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l. ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR $I SCHIMBARE

Prezentul Plan de dezvoltare institutionala are in vedere dezvoltarea Colegiului National , Nicolae
Titulescu”, Pucioasa pentru o perioada de 4 ani, respectiv pentru perioada 2025-2029. Planul de dezvoltare
institutionald (PDI), prefigureaza, pe baza datelor si informatiilor diagnostice disponibile, modul in care
unitatea isi va imbunatati capacitatea de a servi intereselor membrilor individuali ai comunitatii scolare, ale
comunitatii Tn ansamblu si ale societatii in general.

Colegiul National ,,Nicolae Titulescu”, Pucioasa reprezinta cadrul organizat si competent, cu
responsabilitati majore multiple in viata unei comunitati pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul
unitatii este de a continua intr-un cadru organizat si stiintific procesul de instruire si educare a elevilor, proces
Tnceput in familie, si de adaptare a acestora la solicitarile societatii, de transmitere tinerei generatii a valorilor
culturale si morale necesare comportamentului si integrarii lor in societatea contemporana.

Planul de dezvoltare institutionala are o importanta deosebita, deoarece concentreaza atentia asupra
finalitatilor educationale, asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului si
asigura coerenta strategiei pe termen lung a unitatii de invatamant.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezinta capitalul de
referintad) si a "oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile strategice asumate,
izvorasc din realitatea obiectiva constatata la nivelul unitatii de invatamant, corelate cu nevoile de educatie
si calificare reclamate de societate.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si mijloacelor, a impactului pe care
factorii socio-economici, conjuncturali si politici 11 au asupra activitatii unitatii, avandu-se in vedere

urmatoarele aspecte:

v’ elaborarea si punerea in practici a unei oferte educationale care si permits pregitirea unitara si
coerenta a elevilor de-a lungul nivelurilor de Tnvatamant existente in unitate;

v’ crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne, asigurarii stirii de bine a
elevilor;

v promovarea incluziunii, valorilor si practicilor societatii democratice;

v’ stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in vederea
dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile continue ale societatii;

v’ profesionalizarea actului managerial;

v’ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfisurarea procesului educational si gestionarea
eficientd a acesteia.
Colegiul National ,,Nicolae Titulescu”, Pucioasa functioneaza ca un centru coordonator si de legatura

cu celelalte institutii ale comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvolta prin efortul
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combinat al structurii de conducere a liceului, al personalului, al elevilor si parintilor, acestia alcatuind
comunitatea educationala. De aici, permanenta actului educational, continua instruire si educare a fiintei
umane, permanenta atentie ce trebuie acordata schimbarilor de continut pe care le impune societatea si
capacitatea de adaptare a elevilor la cerintele mereu sporite ale societatii.

Tn contextul ofertei educationale, Colegiul National ,,Nicolae Titulescu”, Pucioasa este o unitate liceal3
reprezentativa, conform rezultatelor obtinutein ultimii ani. Specializarile oferite de unitatea noastra conduc
spre achizitionarea de informatii din domeniile fundamentale ale cunoasterii cu scopul de a forma la elevi un
orizont cultural valoros si divers, care sa le faciliteze adaptarea si integrarea in societatea contemporana
marcata de competitie, de continua prefacere si aliniere la cerintele UE. Specializarile oferite asigura
dobandirea competentelor necesare pentru sustinerea examenului de bacalaureat si continuarea studiilor in
invatamantul superior, cu deschidere spre domenii socio-economice de viitor.

Strategia de dezvoltare a scolii se materializeaza in proiectul de dezvoltare institutionala 2025-2029,
pe care, impreuna cu alti actori interni sau externi organizatiei, I-am elaborat. Proiectul de dezvoltare
institutionald este definit pentru o perioadda de 4 ani si implementat conform planurilor operationale
anuale.El raspunde la intrebarile: Cine suntem? Unde ne aflam? Ce schimbari se impun? Cum vom reusi sa le
realizam? Ce valori ne sustin? Cine sunt beneficiarii schimbarilor?Noul proiect isi propune cinci obiective
strategice rezultate din diagnoza pertinenta a mediului intern si extern organizatiei, corelate cu prioritatile
din educatie si nu aduce modificari misiunii si viziunii scolil.

Proiectul de dezvoltare institutionala 2025-2029 va fi unul de succes, in masura in care va asigura
participarea personalului si a purtatorilor de interese din comunitate, nu doar la elaborarea ci si la
implementarea si evaluarea sa.

Avem convingerea ca la finalul ciclului de viata al noului proiect de dezvoltare institutionala, statutul
de colegiu national, respectiv ,Scoala Europeana”, se vor fi consolidat, iar succesele institutiei vor fi fost

cunoscute si recunoscute de catre beneficiarii educatiei si de catre comunitatea educationala si locala.

MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII
S| A OPORTUNITATILOR PDI

Imbuné&tatirea continud este obligatia fiecirei unitdti de invitdmant si o dovadd minima de respect
pentru contribuabili si pentru beneficiarii directi (elevii) si indirecti (parinti, angajatori, comunitatea locala
etc.) ai educatiei. Imbunatitirea continud a activititii este, de asemenea, o dovadd a competentei
manageriale: daca un lucru nu merge cum trebuie in unitatea de Tnvatamant, el trebuie remediat sau
Tmbunétatit. lar imbuntatirea se face urmand anumiti pasi, primul fiind cel de proiectare. In esent3, orice
proiect este o cale, un “drum” de la o stare actuala, nesatisfacatoare, la o stare dezirabila, in mod necesar

mai buna fata de situatia actuala. Ca urmare, Planul de dezvoltare institutionala:
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e Asigurd o viziune coerenta asupra celor patru domenii functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare);

e Ofera colectivului liceului posibilitatea participarii la schimbare;

e Asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii liceului;

e Favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii;

e Asigura dezvoltarea personala si profesionala;

e Intdreste parteneriatele din interiorul si exteriorul unit&tii, implicand in educatie mai multi factori
(familie, comunitate, institutii educationale etc.) si stimuleaza dezvoltarea imaginii liceului in intregul
ei.

Performantele obtinute de-a lungul timpului de unitatea de invatamant ne indreptatesc in asumarea unor
obiective manageriale care sa puna in valoare intentia de dezvoltare institutionala a colectivului didactic si
sa orienteze interesul de formare si instruire al elevilor.

intre aspectele pe care ni le propunem si le transformdm, le enumerdm pe cele mai importante:
obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resurse umane, procesele de baza.

Mediul de Tnvatare, creat printr-o atmosfera calda si monitorizata, caracterizata prin disciplina elevilor,
a cadrelor didactice, a intregului personal al unitatii, un demers ordonat al activitatii de invatare si un mediu
atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate corespunator cu echipamente, materiale si
mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la Tnvatatura. Acesta este temeiul pentru care includem
mediul de Tnvatare in categoria aspectelor pe care ne propunem sa le dezvoltam, pentru obtinerea starii de
bine a elevilor.

Dezvoltarea resursei umane semnifica, Tn esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului unitatii si
imbogatirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare. Transformarea de baza pe care ne-o
propunem prin Planul de dezvoltare institutionala o reprezinta crearea unei culturi a finvatarii
organizationale, invatare prin rezolvarea problemelor aparute si a unei culturi a responsabilitatii, considerand
ca organizatiile responsabile sunt cele care invatd continuu. Prin invatare continuda ne propunem sa ne
Tmbunatatim permanent abilitatile pentru atingerea scopurilor unitatii noastre, sa marim sansele pentru a
rezista si, in acelasi timp, sa ne dezvoltam, intr-un mediu scolar si social concurential, foarte dinamic si adesea
imprevizibil.

Prin Planul de dezvoltare institutionala al liceului ne propunem, de asemenea, sa dezvoltam procesele
de baza care stau la baza activitatii noastre: planificarea si realizarea activitatilor de invatare, obtinerea si
evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicarii cu
factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionala, activitatea financiara si achizitionarea de bunuri
si servicii, evaluarea complexa a intregii vieti scolare etc.

Nu in ultimul rand, apreciem ca planul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de adecvare a
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scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune unitatea de invatamant in
prezent si, pe care estimeaza ca le poate procura in viitor.

Planul de dezvoltare institutionala este adecvat situatiei, adica este initiat intr-o etapa in care formarea

si educarea elevilor este regandita din perspectiva insusirii competentelor-cheie, pe de o parte, iar pe de alta

parte, activitatea unitatii este orientata spre imbunatatirea continua a calitatii educatiei.

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Raportandu-ne la contextul managerial actual al unitatii de invatamant, speram sa reusim sa stabilim
liniile directoare al noului proiect, in mod corect.

Consideram ca ,,incadrarea cu personal didactic cu o Thalta pregatire stiintifica si metodica, receptiv
la nou si interesat de perfectionare si formare continua” sta in puterea unitatii de Tnvatamant. Scoala
incurajeaza cadrele didactice existente sa participe in mod continuu la perfectionare si formare continua.

Reabilitarea, modernizarea si dotarea Colegiului National ,,Nicolae Titulescu” cu echipamente
informatice, care sunt folosite atat pentru activitatile de dezvoltare a competentelor digitale a elevilor si
cadrelor didactice, cat si pentru activitatile desfasurate de serviciile administrative ale liceului (secretariat,
contabilitate, conducerea liceului) este optima din punct de vedere cantitativ, insa, cu siguranta mai poate fi
Tmbunatatita calitativ

Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noiviziuni si a unei misiuni specifice
Colegiului National ,,Nicolae Titulescu”, care, ne dorim sa orienteze, sa dea directia dezvoltarii unitatii
noastre.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul unitatii de invatamant, s-au formulat urmatoarele recomandari cu
privire la dezvoltarea si imbunatatirea activitatii unitatii:
v’ Facilitarea participarii elevilor si familiei la deciziile strategice ale unitati;
v’ Crearea si mentinerea unui ethos scolar optim pentru asigurarea unui invitdmant de calitate;
v" Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea atingerii obiectivelor
specifice tuturor compartimentelor unitatii de Tnvatamant;
v" Tmbunititirea continud a calititii, bazatd pe rezultatele evaludrii institutionale sistematice si
promovarea excelentei;
v’ Asigurarea calitatii serviciilor educationale prin masuri active in domeniul instructiv — educativ,
resurse umane, baza materiala, relatii externe;
v" Monitorizarea procesului de predare — invitare — evaluare din perspectiva dezvoltarii
competentelor cheie si a centrarii activitatilor pe beneficiarii directi si pe cerintele lor educationale;

v" Reducerea analfabetismului functional, imbun&tatirea rezultatelor scolare ale elevilor prin
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aplicarea sistemului de evaluare periodic3;

Crearea unei culturi digitale in procesul de predare — invatare — evaluare, a leadership-ului si
managementului unitatii de invatamant prin implementarea de sisteme informatice de suport;
Promovarea serviciilor educationale adaptate la elevii cu cerinte educationale speciale;
Sustinerea activitatilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si informale;
Combatarea absenteismului scolar si prevenirea abandonului scolar prin masuri active de
identificare a nevoilor beneficiarilor directi si de optimizare a procesului instructiv — educativ;
Evaluarea anuala a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar si
administrativ, utilizand indicatori de performanta adecvati misiunii unitatii;

Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionala si crearea de oportunitati de formare continua si
perfectionare;

Optimizarea bazei materiale adecvate cerintelor de implementare a unui invatamant modern si
cerintelor de imbunatatire a calitatii;

Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor;

Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si national;

Initierea si implementarea de programe educationale in vederea prevenirii absenteismului si
abandonului scolar;

Respectarea drepturilor copilului/omului, a principiilor nediscriminarii si ale egalitatii de sanse intre
femei si barbati;

Dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei si integrarea valorilor europene in cultura
organizationala a scolii prin activitati de cooperare europeana.
Imbunétatirea participarii la educatie, a rezultatelor invatarii si a starii de bine a elevilor, in general si,

dacd este cazul, pentru grupurile dezavantajate/ vulnerabile de elevi existente la nivelul unitatii
scolare;

incurajarea si sustinerea excelentei in educatie, a performantelor elevilor cu aptitudini inalte prin
organizarea de concursuri si valorizarea rezultatelor deosebite obtinute;

|II

Promovarea unei ,educatii privind schimbarile climatice si mediul”, o educatie care promoveaza un
stil de viata sustenabil prin dezvoltarea de competente ecosociale, dezvoltarea unui mediu scolar
sustenabil;

Crearea de oportunitati pentru educatia complexa, permanenta, in spiritul dezvoltarii competentelor
cheie, dezvoltarii civismului, voluntariatului, multiculturalismului;

Asigurarea de sanse si facilitarea invatarii prin elaborarea si implementarea curriculumului adaptat

pentru elevii cu cerinte educationale speciale

Reducerea amprentei de dioxid de carbon a unitatii prin iluminarea cu un consum redus de energie,
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v

utilizarea materialelor sustenabile,extinderea suprafetei verzi din curtea unitatii, reducerea
consumului de apa si energie, reducerea cantitatii deseurilor produse in scoala prin derularea
activitatilor din cadrul proiectelor de mediu.

v Conducerea activitatilor specifice Compartimentului Financiar-Contabil in conditii de eficientd si
transparenta;

v Organizarea activitatilor aferente achizitiilor publice in conditii de legalitate, economicitate si
oportunitate;

v' Formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionald si cultural-pozitivd a tuturor
actorilor educationali fata de educatia permanenta personala si profesional3;

v’ Asigurarea la nivelul unitatii de Tnvatdmant a infrastructurii si echipamentelor necesare, inclusiv a
sustenabilitatii, mentenantei si suportului TIC;

v Evaluarea institutionald internd anuald cu scopul identificirii gradului de conformitate cu
standardele de acreditare reglementate;

v’ Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli in corelatie cu obiectivele strategice ale unitétii.

CONTEXT LEGISLATIV

aF—

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.
Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

4 Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificirile si completdrile ulterioare;

4+ Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicirii Legii invitdmantului preuniversitar nr.
198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

4 Ordinul nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor
de Tnvatamant preuniversitar;

4+ Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicata, cu modificirile si completarile ulterioare; 4

Regulamentul de organizare si functionare al unitatii;

+ Hotdrarea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a
standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica Tn Tnvatamantul preuniversitar, cu
modificarile si completarile ulterioare;

4 Hotdrarea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea autorizarii,
acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificarile si completarile
ulterioare;

4 Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului din
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v

fnvatdamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

+ Hotdrarea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbun&titire a activitatii de nvatare, instruire,
compensare, recuperare si protectie speciala a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative speciale din
cadrul sistemului de Tnvatamant integrat;

+ Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei medicale a
anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de Tnvatamant preuniversitar si studentilor din
institutiile de Tnvatamant superior pentru mentinerea starii de sanatate a colectivitatilor si pentru
promovarea unui stil de viata sanatos;

+ Hotdrarea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii sociale
in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

4+ Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitard a standardelor de evaluare.

CAPITOLULI - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

I.1 Date de identificare ale Colegiului National ,,Nicolae Titulescu”
Adresa: Pucioasa, Bulevardul Trandafirilor, Nr.9
Forma de invatdmant: invitdmant de masa, cursuri de zi

Nivel de invatamant: gimnazial, liceal
Limba de predare: limba romana

Telefon/fax: 0245760489

E-mail: nicolaetitulescu2005@yahoo.com

Site web: https://www.cnntpucioasa.ro

Director: Diaconescu Alina

I.2. Scurt istoric al unitatii
Fiecare organizatie are o poveste care cuprinde bornele valorice ale existentei. Masura eforturilor si

investitia de minte, suflet, actiune a fiecaruia dintre membrii ei ramane nsa indicatorul de succes. Fiecare pas in
dezvoltarea organizationala reitereaza importanta echipei si a proiectelor acesteia.

Colegiul National “Nicolae Titulescu” a fost primul liceu teoretic mixt din tara si a preluat traditia
Gimnaziului Mixt Pucioasa, infiintat prin Ordinul Ministerului Instructiunii nr. 64634, din 25 iulie 1925. Gimnaziul
Mixt, , a fost prima scoald mixtd de tip secundar din tara. in vara anului 1925, a fost prezent la Pucioasa, pentru
inaugurarea noii institutii, ministrul instructiunii, dr. C. A. Angelescu, cel care semnase aprobarea infiintarii
gimnaziului.
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in 1935, marele diplomat Nicolae Titulescu, a acceptat invitatia conducerii gimnaziului de a deveni mentorul
spiritual al acestuia, astfel incat institutia a devenit Gimnaziul Mixt Nicolae Titulescu. in septembrie 1935 s-a
inaugurat noul local al gimnaziului ( actualul local al Gradinitei nr. 1), eveniment la care au participat oficialitatile
judetului si reprezentanta lui Nicolae Titulescu, Elena Vicirescu. in perioada 1925-1938 au fost inscrisi la
Gimnaziul Mixt Pucioasa 520 de elevi, din care au absolvit 179, reprezentand 34,42%.

Tn 1944, gimnaziul s-a transformat in Liceul Teoretic Mixt “Nicolae Titulescu” (1944-1948). Liceul Teoretic Mixt
“Nicolae Titulescu” a fost infiintat din initiativa unor profesori refugiati in Pucioasa: Grama Leon, Radu Manoliu,
Erhan Anatolie. Primul director al liceului a fost Nicolae Bidnei, profesor de limba romana, detasat de la Liceul
“Laurian” din Botosani. n primul an de functionare au existat 24 de cadre didactice si 263 de elevi (129 fete si 134
baieti). Tn cei patru ani de functionare (1944-1948) au absolvit 115 elevi. in anii urmétori, institutia s-a supus
transformarilor impuse de regimul comunist devenind: Scoala Medie Tehnicd Silvicd (1948 -1952), Scoala Medie
de 10 clase, cu profil teoretic (1952-1955), Scoala Medie Mixta de 11 clase (1955-1965), Liceul Real Umanist
(1966-1974), Liceul Industrial Pucioasa (1975-1990).

Tncepand cu anul 1990, scoala si-a recdpatat statutul , redevenind: Liceul Teoretic Pucioasa (1990-
1991), respectiv, Liceul Teoretic “Nicolae Titulescu”, din 1991 pana in 2007.

La propunerea Consiliului profesoral din 14.12.2006, Consiliul de administratie al Liceului Teoretic
“Nicolae Titulescu”, Pucioasa, a adresat ministrului educatiei, rugamintea de a dispune, in conditiile legii,
transformarea liceului in Colegiu National. Aceasta solicitare a fost insotita de memoriul corespunzator,
referitor la istoria si rezultatele deosebite ale scolii. Solicitarea a fost acceptata, iar prin Ordinul Ministrului
nr. 1572/ 25.07.2007 s-a dispus transformarea Liceului Teoretic Nicolae Titulescu in Colegiul National
“Nicolae Titulescu”.

Procesul de dezvoltare al unitatii a continuat prin acordarea acreditarii pentru invatamantul gimnazial,
prin OME nr. 4096 din 27.04.2023.
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1.3 CULTURA ORGANIZATIONALA A UNITATII DE INVATAMANT

Dimensiunea europeana a educatiei este o provocare care implica sarcini didactice ce vizeaza dezvoltarea
spirituald, morala si culturala a elevilor si pregatirea lor pentru oportunitatile, responsabilitatile si experientele
vietii ca cetatean european care a invatat sa coopereze, sa comunice, sa participe, sa actioneze, sa respecte
drepturile si libertatile omului, pluralismului si statul de drept, sa abordeze intercultural diversitatea intr-o
uniune de civilizatii.

Cultura organizationala a Colegiului National ,,Nicolae Titulescu”, Pucioasa poate fi analizata din perspectiva a
doua dimensiuni:
* cultura normativa (aspectul formal);
* cultura expresiva (aspectul informal);
Cultura normativa face referire la acel ansamblul de reguli, norme, pozitii, ierarhii, cu caracter formal, conform
documentelor oficiale care reglementeaza activitatea educationala la nivelul unitatii scolare.
Cultura expresiva operationalizata prin:
* ansamblul trairilor, sentimentelor, aspiratiilor persoanelor care compun colectivul unitatii scolare respective,
etosul organizational al acestora;
* simbolistica organizatiei (rituri, ritualuri, ceremonii specifice).
in concluzie, cultura organizationald a scolii poate fi definitd ca fiind ,ansamblul valorilor, credintelor,
aspiratiilor, asteptarilor si comportamentelor conturate in decursul timpului in fiecare organizatie, care
predomina in cadrul sdu si fi conditioneaza direct si indirect functionalitatea si performantele”.
Cand avem in vedere cultura organizationala aceasta poate fi comparata cu un aisberg format dintr-o parte
,»Vizibila” (cu componente secundare, derivate) si o parte ascunsd (cu elemente primare). Analiza culturii
organizationale se poate face numai pe baza elementelor evidente, de suprafata din care, in functie de criterii,
este reconstituita partea invizibila.
Specificul culturii scolii ca organizatie sociald poate fi analizat prin referire la urmatoarele niveluri si totodata
aspecte de continut ale acesteia:
- Elementele structurale de baz3;
- Valorile europene promovate in scoala:

» solidaritate
calitate,
demnitate,
inovare,

performanta,

YV V. V V V

incluziune.
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- Normele definitorii pentru cultura institutiei

Valorile europene promovate in scoala pentru cultura institutiei exprima opiniile cele mai raspandite intr- o
unitate scolara cu privire la ceea ce este dezirabil pentru ca scoala respectiva sa fie mai performanta. Normele
definitorii pentru cultura institutiei, cu alte cuvinte normele comportamentale organizationale reprezinta o alta
forma de manifestare a culturii organizationale scolare.
Acestea, la randul lor pot fi:
* norme formale — referitoare la comportamentul personalului scolii in situatii care au implicatii semnificative
asupra performantelor unitatii scolare; sunt cuprinse in regulamente de ordine interioara sau in unele decizii
adoptate de conducerea scolii;
* norme informale — stabilite de-a lungul timpului de personalul insusi, in mod spontan, neinscrise in vreun
regulament, dar care stabilesc modalitati de comportare in diferite situatii umane, de mare importanta pentru
ei toti; (ele exprima, de exemplu, ,ce nu se face”, ,sa nu-si critici colegii in fata parintilor, a elevilor”, ,,sa umbli
cu reclamatii la director” etc.).
O problematica interesanta cu referire directa la cultura organizationala a institutiilor scolare este reprezentata
de existenta si dezvoltarea mai multor subculturi organizationale precum:

- cultura organizationala a cadrelor didactice;

- cultura organizationala a elevilor.
n acest context, cultura organizationald a cadrelor didactice este segmentul culturii organizationale a scolii care
este cel mai puternic diversificat. Ea poate include substructuri care pot uneori sa se afle in relatii divergente,
concurentiale si conflictuale. Asemenea substructuri pot fi clasificate dupa mai multe criterii: criteriul sexului
(cultura feminina si cea masculina), criteriul statutului profesional (cultura profesorilor), criteriul varstei (cultura

tinerilor si cea a varstnicilor), criteriul vechimii (cultura noilor veniti si cea a profesorilor cu vechime)

I.4 Analiza informatiilor de tip cantitativ
INFORMATII PRIVIND EFECTIVELE DE ELEVI

An scolar 2020-2021
= Pe nivel de clasa:

ClasaalX-a 5 clase 141 elevi
Clasaa X-a 5 clase 145 elevi
Clasaa Xl-a 6 clase 139elevi
Clasa a Xll-a 6 clase 135 elevi
ClasaaV-a-aVlll-a 4 clase 79 elevi
Total 26 clase 639 elevi
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= Pe profil si specialitati:

Nivel Clasa a V-a Clasa a Vl-a Clasa a Vll-a Clasa a VllI-a
gimnazia | Clase:1 1| Clase: 1 Clase:1 Clase: 1
| Elevi: 12 Elevi:22 Elevi:23 Elevi: 22
Profil real matematic | matematica matematica stiinte ale
a informatica, informatica, naturii
informatic | intensiv intensiv
a engleza informatica
Clase: 1 Clase: 1 Clase: 4 | Clase: 23 Clase: 2
. Elevi: 243 | Elevi: 29 Elevi: 110 | Elevi: 69 Elevi: 35
Nivel - = - - - - - -
liceal Profil uman stiinte filologie- filologie- filologie-
sociale intensiv intensiv intensiv
italiana engleza franceza
Clase: 11 | Clase: 3 Clase: Clase: 4 Clase:3 grupe
Elevi: 315 | Elevi: 88 3 grupe Elevi: 113 Elevi: 52
Elevi: 76
Efective de elevi pe nivel de clasa:
2021-2022
ClasaalXa 5 clase 133 elevi
ClasaaXa 5 clase 114elevi
ClasaaXla 5 clase 144 elevi
ClasaaXlla 5 clase 140 elevi
Cls V-VIII 4 clase 73 elevi
Total 24 clase 632 elevi
= Pe profil si specialitati:
ClasaaV-a Clasa a Vl-a Clasa a Vll-a Clasa a VllI-a
Nivel
Clase:1 Clase: 1 Clase:1 Clase: 1
gimnazial
Elevi: 17 Elevi:13 Elevi:22 Elevi: 21
Profil real matematica matematica Stiinte ale naturii
informatica intensiv | informatica
engleza,
Nivel liceal
Clase: Clase: 4 Clase: 4 Clase: 2
Elevi: 260 Elevi: 110 Elevi: 102 Elevi: 48
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Profil uman stiinte filologie-intensiv filologie-
sociale italiana intensiv
engleza
Clase: 10 | Clase: 2 Clase: 4 Clase: 4
Elevi: 270 | Elevi: 62 Elevi: 89 Elevi: 119
Efective de elevi pe nivel de clasa:
2022-2023
ClasaalXa 5 clase 134 elevi
ClasaaXa 5 clase 134 elevi
ClasaaXla 5 clase 148 elevi
ClasaaXlla 5 clase 144 elevi
Cls V-VIII 4 clase 83 elevi
Total 24 clase 643 elevi
=  Pe profil si specialitati:

) Clasa a V-a Clasa a Vl-a Clasa a Vil-a Clasa a Vlll-a
Nivel Clase:1 Clase: 1 Clase:1 Clase: 1
gimnazial

Elevi: 26 Elevi: 22 Elevi:12 Elevi: 23
Profil real matematica matematica Stiinte ale naturii
informatica intensiv | informatica
engleza
Clase: 10 | Clase: 4 Clase: 4 Clase: 2
Nivel liceal | Elevi: 260 | Elevi: 110 Elevi: 103 Elevi: 47
Profil uman stiinte filologie-intensiv filologie-
sociale italiana intensiv
engleza
Clase: 10 | Clase: 2 Clase: 4 Clase: 4
Elevi: 286 | Elevi: 58 Elevi: 112 Elevi: 116
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Efective de elevi pe nivel de clasa:

2023-2024
ClasaalXa 6 clase 162 elevi
ClasaaXa 5 clase 141 elevi
ClasaaXla 5 clase 135 elevi
ClasaaXll a 5 clase 148 elevi
Cls V-Vl 4 clase 86 elevi
Total 25 clase 672 elevi
= Pe profil si specialitati:

) Clasa a V-a Clasa a Vl-a Clasa a Vil-a Clasa a Vlll-a
Nivel Clase:1 Clase: 1 Clase:1 Clase: 1
gimnazial

Elevi: 20 Elevi: 27 Elevi:25 Elevi:14
Profil real matematica matematica Stiinte ale naturii
informatica intensiv | informatica
engleza
Clase: 10 | Clase: 4 Clase: 4 Clase: 2
Nivel liceal | Elevi: 175 | Elevi: 110 Elevi: 107 Elevi: 48
Profil uman stiinte filologie-intensiv filologie-
sociale italiana intensiv
engleza
Clase: 11 | Clase: 3 Clase: 4 Clase: 4
Elevi: 321 | Elevi: 84 Elevi: 120 Elevi: 117
Efective de elevi pe nivel de clasa:
2024-2025
ClasaalXa 5 clase 131 elevi
ClasaaXa 6 clase 157 elevi
ClasaaXla 5 clase 136 elevi
ClasaaXll a 5 clase 128 elevi
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Cls V-VIII 4 clase 97 elevi
Total 25 clase 649 elevi
= Pe profil si specialitati:
Clasa a V-a Clasa a Vl-a Clasa a Vil-a Clasa a Vlll-a
Nivel
Clase:1 Clase: 1 Clase:1 Clase: 1
gimnazial
Elevi: 24 Elevi: 25 Elevi:23 Elevi:25
Profil real matematica matematica Stiinte ale naturii
informatica intensiv | informatica
engleza
Clase: 11 | Clase: 4 Clase: 4 Clase: 3
Nivel liceal | Elevi: 275 Elevi: 105 Elevi: 105 Elevi: 65
Profil uman stiinte filologie-intensiv filologie-
sociale italiana intensiv
engleza
Clase: 10 | Clase: 2 Clase: 4 Clase: 4
Elevi: 277 | Elevi: 52 Elevi: 115 Elevi: 110

Rata de promovabilitate:

Observatii comparative:

Rezultatele la Tnvatatura au fost bune si foarte bune, procentele de promovabilitate fiind cuprinse intre 97,51% si 100%,

dupa cum urmeaza:

Elevi Inscrisi Eleviramasi  Elevi transferati Procent
An scolar NIVEL la inceput de an la sfarsit de an (plecati din  Elevi promovati | promovabilit
scolar scolar unitate) ate

Gimnazial 83 83 0 0 100%

2020-2021 Liceal 639 639 0 585 91,5%
Gimnazial 82 73 9 72 98,63%

2021-2022 Liceal 569 559 10 554 99,10%
Gimnazial 86 83 3 83 100%
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2022-2023 Liceal 563 560 3 558 99,64%
Gimnazial 86 80 6 80 100%
2023-2024 Liceal 586 571 15 569 99,65%
Gimnazial 99 97 2 97 100%
2024-2025 Liceal 556 552 4 551 99,81%
Promovabilitate 2020-2025
Promovati Elevi cu
Nr.elevi inscrisi Elevi
ANUL SCOLAR situatia Promovati Repetenti
sfarsit an scolar corigenti
nefncheiata
2020-2021 639 51 51 3 3 0
2021-2022 632 50 47 3 0 6
2022-2023 643 10 641 0 0 2
2023-2024 672 21 670 0 0 2
2024-2025 649 37 611 1 0 1
PROMOVABILITATE EXAMEN DE EVALUARE NATIONALA 2020-2025
An scolar Promovabilitate Media clasei
2020-2021 100%
2021-2022 100% 8,21
2022-2023 100% 8,17
2023-2024 91,66% 7,26
2024-2025 100% 8,47
REZULTATE BAC + ADMITERE 2021-2025
Anul scolar | Numar clase a | Ultima medie Rata de Rata de Elevi BAC
IX-a admitere clasa a | promovabilitate ( promovabilitate
IX-a sesiunea iunie- (sesiunea
iulie)- serie curenta | august)- serie
curenta
2020-2021 | 5 4,95 92,9 % 88,9% 113
2021-2022 | 5 7,28 96,7 % 93,7% 121
2022-2023 | 6 4,67 93,8 % 91,8% 129
2023 -2024 | 5 3,23 92,8 % 89,5% 125
2024 -2025 | 5 6,82 95,4 % 88,7% 110
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REZULTATE OLIMPIADE SCOLARE

2020-2025
Etapa
Etapa judeteana Etapa nationala internationa
I3
An scolar Premiul
Premi| Premiu | Premi Men’glu'ne/ Premiu | Premiul . Mentlu‘ne/ I/”/.IH
premiu Premiul IlI premiu Mentiune
ul'l I ul 1l . [ Il . .
special special Premiul
special
2020-2021 - - - - - - - - -
2021-2022 11 4 5 9 3 1 2 3
2022-2023 10 4 4 9 3 - 3 2
2023-2024 14 11 7 16 7 3 5 8 11
2024-2025 17 6 2 9 - 2 1 4

n anul scolar 2020-2021 nu s-au organizate olimpiade scolare, din cauza pandemiei de Covid 19

n unitatea noastra sunt integrati elevi cu cerinte educationale speciale (CES), cu dificultdti comportamentale si
dificultati de invatare care au fost acceptati si ajutati de colegi si cadre didactice sa se dezvolte, sd progreseze, sa capete
mai multa incredere in fortele proprii.

Pentru imbunatatirea situatiei s-au intreprins urmatoarele masuri:

e asigurarea conditiilor pentru atractivitatii si calitatii educatiei;

e adaptarea curriculumului la decizia scolii in functie de cerintele parintilor si elevilor.

e elaborarea programelor de curriculum adaptat pentru elevii cu cerinte educationale speciale in vederea
imbunatatirii rezultatelor scolare.

2.2 .INFORMATII DE TIP CALITATIV

o Exista planul strategic de dezvoltare si planul operational, adecvate la situatia scolii si fundamentate pe baza
studiilor de diagnoza si prognoza;

o Exista mapa directorului cu documentele necesare planificarii, operationalizarii, coordonarii, motivarii-antrenarii
si control- evaluarii, necesare atingerii obiectivelor generale ale scolii;

o Se asigura legalitatea Tncadrarii si politica de personal: exista contracte de muncs, fise post, fise de atributii, fise
de evaluare;

o Se practica managementul participativ, delegarea sarcinilor, stilul fiind promotor-realizator ;

o Eficienta controlului este reflectata in corectitudinea intocmirii actelor si documentelor scolare;

o Se monitorizeaza absolventii;

o Ethosul unitatii: climat de munca, studiu, emulatie, respect pentru valori;

o Scoala asigura siguranta fizica si protectie elevilor;
18
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o Se cultiva relatiile bune ale managerului cu participantii la actul educational;

o Se asigurd diseminarea informatiei: afisaj actualizat permanent si la vedere si diseminarea experientei pozitive;

o Exista o colaborare foarte buna cu ISJ si o reprezentare foarte buna interna si externg;

o Foarte multi profesori sunt interesati de dezvoltarea profesionald, dovada numarul foarte mare de cursuri de
formare si studii universitare de aprofundare sau initiale si diversitatea acestora;

o Activitatile majoritatii catedrelor metodice si a unor comisii de lucru au fost foarte bine proiectate si desfasurate;

o Consiliul Elevilor functioneaza cu rezultate foarte bune, colegiul fiind reprezentat in Consiliul Judetean al Elevilor;

O Colegiul a fost certificat ,Scoala Europeana”, la nivel national , a cincea oara, in 2024.

ACTIVITATI/PROIECTE/PROGRAME EUROPENE

Resurse umane formate prin mobilitati internationale in Programele ERASMUS +

Proiecte de mobilitate in domeniul formarii profesionale depuse de organizatii cu Acreditare

Mobilitate europeana pentru o cariera in domeniul IT ”(MOB 4 IT)

Perioada in care s-a derulat septembrie 2019-august 2022
Grup tinta si beneficiari, la e grup tinta: 32 elevi participanti la proiectul de
nivelul parteneriatului mobilitate (fete si baieti), care Tn anul 2021-au

fost elevi Tn clasa a XIl a, la profilul real,
specializarea matematica-informatica si
matematica-informatica-intensiv engleza.

e beneficiari: alti elevi si profesori din colegiu, elevi
si profesori ai altor institutii de Tnvatamant din
judet, factori de decizie din educatie din judetul

Dambovita.

Romania Mobility for Stem and Climate Change - Romania Mobility for Stem and Climate Change

2021-1-TRO1-KA121-SCH-000010843

Perioada in care s-a derulat 11-15 OCTOMBRIE 2022
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Grup tinta si beneficiari, la nivelul °

parteneriatului e beneficiari: alti elevi si profesori din colegiu si din Liceul Anatolian

grup tintd: 232 elevi participanti la proiect (fete si baieti),

Polatl Peyami safa.

Coordonator Liceul Anatolian Polatli Peyami safa - Zafer Mahallesi Lise Caddesi Nr 2
06900 Polatli/ANKARA, Turcia

PROGRAM ERASMUS+

ACTIUNEA CHEIE 1

Proiecte de mobilitate in domeniul formarii profesionale depuse de organizatii cu Acreditare

“Mobilitate europeana pentru o cariera in domeniul IT ”(MOB 4 IT).
beneficiar Colegiul National ,Nicolae Titulescu”

Activitatea/proiectul

“Mobilitate europeana pentru o cariera in domeniul IT
”(MOB 4 IT)

1. Perioada in care s-a derulat

septembrie 2019-august 2022

Grup tinta si beneficiari, la nivelul
parteneriatului

o grup tintd: 32 elevi participanti la proiectul de
mobilitate (fete si baieti), care Tn anul 2021-au fost elevi in
clasa a Xll a, la profilul real, specializarea matematica-
informatica si matematica-informatica-intensiv engleza. In
anul 2021-2022, acestia au sustinut examenul de atestare
pentru disciplina informatica, cu rezultate imbunatatite,
dat fiind ca proiectul prezentat in cadrul examenului a fost
realizat in cadrul stagiului de pregatire profesionald din
Barcelos, Portugalia.

e beneficiari: alti elevi si profesori din colegiu, elevi si
profesori ai altor institutii de Tnvatamant din judet, factori
de decizie din educatie din judetul Dambovita.

3. Coordonator

Colegiul National “Nicolae Titulescu” / Mihaela Cristina
Diaconescu — persoana de contact
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Romania Mobility for Stem and Climate Change

Gazda Colegiul National ,,Nicolae Titulescu”

Activitatea/proiectul

Romania Mobility for Stem and Climate Change
2021-1-TR01-KA121-SCH-000010843

1. Perioada in care s-a derulat 11-15 OCTOMBRIE 2022
2 Grup tinta si beneficiari, la nivelul e grup tintd: 232 elevi participanti la proiect (fete si bdieti),
parteneriatului e beneficiari: alti elevi si profesori din colegiu si din Liceul
Anatolian Polatli Peyami safa.
3. Coordonator Liceul Anatolian Polatli Peyami safa - Zafer Mahallesi Lise Caddesi

Nr 2 06900 Polatli/ANKARA, Turcia

ACTIUNEA CHEIE 2 - KA 229

Proiecte de Parteneriat de schimb interscolar

“Kreatywne wibracje w planowaniu sciezki kariery zawodovej z wykorzystaniem innowacyjnych metod nauczania
grywalizacji: design, thinking i project based learning”
Partener: Colegiul National ,Nicolae Titulescu”

Activitatea/proiectul Kreatywne wibracje w planowaniu sciezki kariery zawodovej z
wykorzystaniem innowacyjnych metod nauczania grywalizacji:
design, thinking i project based learning - numar de referinta
2019-1-PL01-KA229-065191_6

1. Perioada in care s-a derulat septembrie 2019-august 2021

1.** Activitatea/proiectul “Creative vibrations in career path planning using innovative
teaching methods: gamification, Design Thinking and Project
Based Learning” numar de referinta 2019-1-PL0O1-KA229-
065191_6".

1. Perioada in care s-a derulat 01.09.2019-31.08.2022

2 Grup tinta la nivelul parteneriatului | Initial 180 elevi si 20 profesori.
La final au fost mult mai multi participanti, pentru activitatile
online numarul elevilor s-a triplat.

3. Coordonator VI Liceum Ogolnoksztalcace im. Joachima Lelewela w Lodzi din
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Polonia
10. Sustenabilitatea activitatilor e Membrii echipei de gestionare a proiectului au devenit
desfagurate si a rezultatelor resursa pentru managementul proiectelor Erasmus +
obtinute la nivel institutional si la KA2;
nivelul parteneriatului e Sevavaloriza experienta de management in proiecte
ale elevilor si profesorilor prin includerea lor in echipele
altor proiecte;
e Contiunarea relatiilor de colaborare cu partenerii din
proiect;
e Contiunarea activitatilor prin proiect in activitati
extracurriculare.
Erasmus+
ACTIUNEA CHEIE 2 - KA 201
Proiecte de Parteneriat Strategic de Educatie Scolara
,»INSTRUCTIONS — upskiling school teachers for education work transition”
Partener: Colegiul National ,Nicolae Titulescu”
inskruction
Activitatea/proiectul INSTRUCTIONS - upskiling school teachers for education work
transition
1. Perioada in care s-a derulat octombrie 2019 - septembrie 2021 ( prelungit cu 6 luni pana la 31
martie 2022)
2. Grup tinta si beneficiari, la nivelul | In faza de pilotare au fost implicati, la nivelul parteneriatului, 100

parteneriatului

de elevisi 20 de profesori, cate 4 din fiecare din cele 5 scoli, fiecare
scoala a implicat, la randul ei, alte 3 scoli in proiect.
grup tintd: 28 de elevi, 7 cadre didactice din cadrul Colegiului
National ,,Nicolae Titulescu”, reprezentanti ai unor agenti
economici si institutii publice

beneficiari: elevi si profesori din colegiu, elevi si profesori ai altor
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institutii de fnvatamant din judet (Liceul ”"Aurel Rainu” Fieni, Liceul
tehnologic Pucioasa, Liceul tehnologic ”"Spiru Haret ”,Targoviste).

Coordonator

Parteneri

1. “Cometa Formazione Societa Cooperativa Sociale-
Italia- coordonator de proiect

2. Colegiul National “Nicolae Titulescu” - Pucioasa,
partener; prof. Voicu Victoria — coordonator

3. Hellenic Open University - Grecia,- partener

4. Vilniaus r. Rukainiu gimnazija - Lithuania,partener

5. Istituti Istruzione Secondaria Superiore - G. MARCONI

- Italia,partener;

6. Escola Técnica de Imagem e Comunicagdo Aplicada -
Portugalia,partener;

7. Epal Agriniou - Agrinio-Grecia- partener.

Proiecte eTwinning

CREATIVE VIBRATIONS IN CAREER PATH PLANNING USING INNOVATIVE TEACHING METHODS - ERASMUS PLUS

1.**

Activitatea/proiectul

“Creative vibrations in
career path planning using
innovative teaching
methods - Erasmus Plus”

1. Perioada in care s-a derulat 08.09.2019- 30.08.2022

2 Grup tinta la nivelul parteneriatului 180 elevi si 8 profesori.
Indirect- profesori si elevi din spatiul european care au acces la
platforma etwinning.

3. Coordonator Fondator LAURA BOZZO Fedac-Manresa Manresa Spain

Cofondator —Tomasz- Jablonski Polonia, VI Liceum
Ogolnoksztatcace im. J. Lelewela w todzi Poland

Tari partenere:
e Spain-Fedac-Manresa;
e North Macedonia-, SOU "Ljupco Santov-KocaniZ
e Romania- C.N.”Nicolae Titulescu”
Pucioasa;

e Coordonator C.N.”N.Titulescu”- profesor Voicu Victoria

Proiectul ROSE
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2+ ROSE

,» DORIS- Dezvoltare, Orientare, Responsabilizare, Implicare, Succes”
Beneficiar: Colegiul National Nicolae Titulescu Pucioasa

Activitatea/ proiectul ,» DORIS- Dezvoltare, Orientare, Responsabilizare, Implicare,
Succes”
Perioada in care s-a derulat 2020 - 2023
Grup tinta si beneficiari, la nivelul | Grup tintd pentru Partenerul 1 - Colegiul National Nicolae
parteneriatului Titulescu Pucioasa este reprezentat de 780 elevi din clasele a
IX a-aXIl, de la toate profilurile si specializarile.
Coordonator Prof. Voicu Victoria

ALTE PROIECTE DE INTEGRARE EUROPEANA

Proiecte destinate dezvoltarii competentelor sociale si civice

Eurﬂscnﬂa
L4

(L2
S=

EUROSCOLA DAY - 2021

Activitatea/ proiectul EUROSCOLA DAY in cadrul Concursului EUROSCOLA,
organizata online de Parlamentul European din
Strasbourg online, ca urmare a pandemiei COVID 19

Perioada in care s-a derulat 19 ianuarie 2021

Grup tinta si beneficiari, la nivelul | elevi si profesori castigatori ai Concursului national
parteneriatului Euroscola 2019-2020.

Coordonator Mihaela Cristina Diaconescu

CONCURSUL NATIONAL "TINERII DEZBAT"

Activitatea/ proiectul Concursul National "Tinerii Dezbat"

Perioada in care s-a derulat 2022, 2023

Grup tinta si beneficiari, la nivelul | grup tinta: elevi din clasele a IX-a, a X-a si a Xl-a din toate unitatile
parteneriatului de fnvatamant preuniversitar

Coordonator Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice, Asociatia
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Romana de Dezbateri, Oratorie si Retoricd, Agentia de Dezvoltare
Comunitara "Impreund", Consiliul National pentru Combaterea
Discriminarii, Autoritatea Nationala pentru Sport si Tineret,
Departamentul pentru Relatii Interetnice, Agentia Nationala pentru
Romi, Roma Education Fund si Reprezentanta UNICEF in Romania.

xn

Concursul ,,MADE FOR EUROPE”

Activitatea/ proiectul

Concursul
National ,MADE
FOR EUROPE”

Perioada in care s-a derulat

An scolar 2021-2022 si 2022-2023

Grup tinta si beneficiari, lIa nivelul parteneriatului | grup tintd: elevi din Colegiul National “Nicolae

Titulescu”, care in perioada 2019-2022 au fost implicati
in proiecte europene Erasmus+ si Euroscola.

beneficiari: elevi si profesori coordonatori de proiecte
europene, participanti la etapa judeteana si la etapa
nationala - beneficiari directi; mii de beneficiari indirecti
(membri ai grupurilor de discutii, useri Youtube/
Facebook/site-uri scoli reprezentate in concurs, site-uri
de educatie etc).

Coordonator

Diaconescu Mihaela Cristina si Voicu Victoria

Proiecte europene destinate dezvoltarii competentelor de baza privind stiinta si tehnologia

PROGRAM ECDL

*x @
* *
 ECDL %
* *
* 5 b

European Computer
Driving Licence

Activitatea/ proiectul

E.C.D.L. (EUROPEAN COMPUTER DRIVING LICENCE)

Perioada in care s-a derulat

2020-2021, 2021-2022 — pana in prezent

Grup tinta si beneficiari, la nivelul
parteneriatului

grup tinta: elevi, profesori, personal didactic auxiliar
2020-2021 - 10 elev certificat ECDL
2021 -2022- 2 elev certificati ECDL

Coordonator

Prof. Adina Constantinescu, examinator si coordonator al centrului
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PROGRAM ORACLE

(@ =7 \e =9 ACADEMY

Activitatea/ proiectul ORACLE ACADEMY

1. Perioada in care s-a derulat 2021-2022
Grup tinta si beneficiari, la nivelul | grup tinta: elevi, profesori, personal didactic auxiliar:
parteneriatului 2021: 8 elevi absolventi ai cursului de design bazelor de date si de

programare folosind Database Design si 4 elevi absolventi ai
cursului de design bazelor de date si de programare SQL

2022: 11 elevi absolventi ai cursului de design bazelor de date si de
programare folosind Database Design si 5 elevi absolventi ai
cursului de design bazelor de date si de programare SQL

3. Coordonator Zahiu Valentin

Muthémutiques
= l_‘;.'.'l ntie t’e‘;_

Mathématiques Sans Frontiéres — concurs de matematica in limba franceza, intre clase

Activitatea/ proiectul Mathématiques Sans Frontieres - concurs de
matematica in limba franceza, intre clase
1. Perioada in care s-a derulat 2020, 2021
Grup tinta si  beneficiari, la nivelul | grup tinta:
parteneriatului decembrie 2016 — martie 2017: 30 elevi din clasa a Xl-a A;
ianuarie — februarie 2018: 80 elevi ai claselor X A, XII A, V.
3. Coordonator coordonare internationala: Gerard Kerneis, secretar
sector international Lycee Pasteur 24, rue Humann,
67000, Strasbourg
coordonator national: Edmond Emanuel Sabin.

CONCURSUL INTERNATIONAL DE MATEMATICA APLICATA “CANGURUL”
Coodonator: Asociatia Internationala Kangourou Sans Frontiers

Activitatea/ proiectul Concursul international de matematica aplicata
“Cangurul”
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Perioada in care s-a derulat

anual, februarie — martie, intre 50-70 elevi

Grup tinta si beneficiari, la nivelul | grup tintd: elevii claseloralXa—aXll a

parteneriatului

Coordonator

Coordonator pe plan european: Asociatia Internationala
Kangourou Sans Frontiers;

Coordonator in Romdnia: Fundatia pentru Integrare

Europeana Sigma, Institutul pentru Dezvoltarea Evaluarii

in Educatie.

Programe internationale destinate dezvoltarii competentelor de comunicare in limbi moderne

CONCURSUL CANGURUL LINGVIST

,vg‘

Activitatea/ proiectul

Concursul international de limba franceza aplicata
“Cangurul”

Perioada in care s-a derulat

2021-2023

Grup tinta si beneficiari, la nivelul parteneriatului | Intre 100 si 125 de elevi anual (clasele VI-XII)

Coordonator/partener

Partener al Institutului pentru Dezvoltarea Evaluarii in
Educatie

“PUBLIC SPEAKING COMPETITION”

(&

U

Activitatea/ proiectul

Concursul National de Discurs Public in Limba Engleza (Public
Speaking Competition)

Perioada in care s-a derulat

2021-2023

Grup tinta si beneficiari,
parteneriatului

la nivelul

Concursul se adreseaza elevilor cu varste cuprinse intre 12-15
ani (pot participa pana la etapa judeteana), respectiv 16-20 ani
(pot participa pana la etapa internationala desfasurata la
Londra).

Coordonator

Asociatia ,Uniunea Vorbitorilor de Limba Engleza-Romania”,
organizatie non-guvernamentala, afiliata la organizatia
internationala , The English Speaking Union” (ESU), cu sediul la

Londra.

CONCURSUL NATIONAL DE CREATIE IN LIMBA ENGLEZA ,,SHAKESPEARE SCHOOL COMPETITION”
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Activitatea/ proiectul

Concursul National de Creatie in Limba Engleza ,Shakespeare
School Competition”

Perioada in care s-a derulat

2021, 2022, 2023

Grup tinta si beneficiari, la nivelul

parteneriatului

Concursul se adreseaza elevilor cu varste cuprinse intre 11-14-
juniori si 15-19 ani-seniori

Coordonator

Shakespeare School-Bucuresti si Asociatia Shakespeare School
pentru Educatie

EXAMENE DE CERTIFICARE LINGVISTICA

iiiitaliano
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Activitatea/ proiectul

Examene de certificare a cunostintelor de limba engleza
Cambridge (FCE, FCE for Schools, CAE, IELTS)

Examene de certificare a cunostintelor de limba franceza
(DELF, DALF)

Examene de certificare a cunostintelor de limba italiana
(CILS)

Perioada in care s-a derulat

in perioada 2021-2023, pe parcursul anului scolar, in
functie de sesiunea de inscriere si sustinere a examenelor
de certificare.

CONCURSUL NATIONAL DE TRADUCERI “CORNELIU M.POPESCU”

Activitatea/ proiectul

Concursul National de Traduceri “Corneliu M.Popescu”

Perioada in care s-a derulat

2021-2023

Grup tinta si Dbeneficiari,
parteneriatului

la

nivelul

Concursul se adreseaza elevilor cu varste cuprinse intre
11-18 anisacestia pot participa la etapa judeteana, pe ani
de studiu (V-VI/VI-VIII/IX-X/XI-XII).

Coordonator

Asociatia Romana a Profesorilor de Franceza-jud.Vaslui si

jud.Dambovita, Centrul Judetean de Excelenta Vaslui

Programe internationale destinate dezvoltarii competentelor antreprenoriale si initativei

PROGRAMUL JUNIOR ACHIEVEMENT
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Activitatea/ proiectul

JUNIOR ACHIEVEMENT

Programele “WiSTEM2D (Women in Science, Technology,
Engineering, Mathematics, Manufacturing and Design”,
“Tehnici de comunicare”, “Alimentatie sanatoasa.Sport.
Preventie - Educatie pentru sanatate”, “Succesul

profesional — orientare profesionala”

INFORMATII PRIVIND PERSONALUL

Personal didactic.

n Colegiul National ,,Nicolae Titulescu

si desfasoara activitatea personal didactic, personal didactic

auxiliar si personal nedidactic. Personalul didactic este calificat in proportie de peste 99%.

Informatii referitoare la gradul de calificare al cadrelor didactice

An scolar Numar cadre didactice calificate Numar cadre didactice necalificate
2015-2016 48 0
2016-2017 48 0
2017-2018 47 0
2018-2019 47 0
2019- 2020 46 0
2020-2021 46 0
2021-2022 46 0
2022-2023 46 0
2023-2024 45 1
2024-2025 44 2

. . Numar de cadre didactice calificate
Personal didactic de . i . . .
Numar total de cadre didactice /procent din numarul total al cadrelor
conducere/predare . .
didactice
Personal didactic de 5
conducere
Personal didactic de Nivel gimnazial Nivel liceal 33
predare 15 23 100%
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Personalul didactic auxiliar

Numar de persoane incadrate

Numar de persoane calificate

SECRETAR SEF 1 1
SECRETAR 1 1
CONTABIL SEF 1 1
ADMINISTRATOR DE PATRIMONIU 1 1
LABORANT 1 1
BIBLIOTECAR 1 1

Personalul nedidactic

Numar de persoane incadrate

Numar de persoane calificate

ASISTENT MEDICAL 2 2
FEMEIE DE SERVICIU 5 5
MUNCITOR 1 1
PAZINIC 2 2
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2.2.1.2. RESURSE MATERIALE

Colegiul National “Nicolae Titulescu” este institutie cu personalitate juridica avand CUI
4280183/1993 administrata conform Hotararii Consiliului Local al Orasului Pucioasa nr. 57/ 30.06.2005.
Institutia functioneaza in doua corpuri de cladire (corpul 1 — cladirea principala/1972, reabilitata 2020-
2022/ 4 niveluri + corpul 2 - sald de sport + anexe/1995/ 2 niveluri).

in perioada 2020-2022 au fost efectuate lucriri de consolidare, reabilitare, modernizare,
extindere si dotare a cladirii colegiului, valoarea investitiei fiind de aproximativ 15 milioane lei.

De asemenea au fost amenajate: curte, gard, terenuri de sport, spatii verzi si parcari interioare —
n valoare de aproximativ un milion de lei.

n vacanta de vara a anului 2024, la sala de sport au fost efectuate lucriri de reparatii, vopsire a
peretilor, a pardoselii si a tribunelor.

Institutia are instalatie termica proprie care asigura incalzirea celor doua cladiri.

Spatiul scolar:

e 11 salideclasa
e 1 laborator SMARTLAB/ sala de clasa
e 2 laboratoare de informatica
e 1 laborator de chimie/ sala de clasa
e 1 laborator de fizicad/ sala de clasa
e 1 laborator de biologie/ sala de clasa
e sala de sport
Spatii auxiliare:
e douad cancelarii
e cabinet director
e cabinet director adjunct
e cabinet metodic
e cabinet consiliere
e cabinet medical cu spatiu izolator
e secretariat
e contabilitate
e biblioteca
e anexd informaticd/informatician

e anexa fizicd/laborant
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e anexa biologie/administrator

e anexd chimie

e salad de festivitati
Dotare spatii scolare si auxiliare: dotarile sunt facute prin proiectul de reabilitare, modernizare

si dotare, proiectul de dotare prin PNRR, proiectul ROSE si proiectul SMARTLAB prin PNRR

Mobilier:

e mobilier scolar (pupitre individuale, catedre, scaune, dulapuri)

e mobilier spatii auxiliare
Echipamente IT:

» 101 calculatoare din care:

e laborator 1 informatica - 29

e laborator 2 informatica - 36

e anexacorp2-28

e administratie— 6

» 17 desktop All-in-One din care:

e administratie—4

o clase-12

e |aborator SMARTLAB -1

e informaticd - 1

> 127 laptopuri din care:

e clase/cancelarii/informatician — 39

e |aborator SMARTLAB - 24

e administratie — 25

e profesori—39

> 33 tablete

> 1 tabletd graficd
Alte echipamente:

e Sistem Wi-Fl

e 8 copiatoare

e 39 imprimante

e 22 videoproiectoare

e 24 table interactive

e 19 televizoare SMART
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e 19 table magnetice
e 17 camere web
o 3 flipchart
e 1 ecran proiectie
e 2 camere foto
e 1limprimanta 3D
e 1scanner3D
e 1 robot educational
e 12 kituri robotice
e 6creioane 3D
e 24 ochelari VR
e 1 kit sistem videoconferinta
e 14 sisteme de sunet
e 1 camera de documente
e 24 casti audio
e 16 scannere
e 1 microscop digital
e 10 boxe portabile
e 2 sisteme audio pentru festivitati
e Sistem audio-video pentru examene
Materiale didactice pentru:
e Salade sport
e Laborator fizica
e Laborator chimie
e Laborator biologie
e Cabinet asistenta psihopedagogica
Biblioteca:
e dispune de 16059 volume cu o valoare totala de 70068 lei
e numarul de cititori 720 (2024-2025)
e numarul de volume intrate: 108 (2024-2025)
e achizitiile de carte din ultimii trei ani au intrat prin achizitii de la librarii si donatii de la

persoane fizice.
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INFORMATII PRIVIND SPATIILE SCOLARE

Nr. Tipul de spatiu Numarde Suprafata
crt. spatii bt
1. Biblioteca scolara 1 70,95
2. Cancelarie 2 58,17
3. Cabinet director 1 19,94
4. Cabinet director adjunct 1 11,89
5. Cabinet metodic 1 24,19
6. Cabinet consiliere 1 14,51
7. Cabinet medical cu spatiu izolator 1 31,43
8. Secretariat 1 24,45
9. Arhiva 1 9,70
10. Contabilitate 1 19,13
11. Anexa informatica/informatician 1 18,55
12, Anexa fizicd/laborant 1 18,25
13. Anexa biologie/administrator 1 19,57
14. Anexa chimie 1 12,33
15. Grupuri sanitare 14 149,18

Material didactic de care dispune liceul:

» calculatoare/videoproiectoare/tabla SMART in fiecare sala de clasg;

> aparatura fizica-chimie-biologie;

» material didactic pe discipline;
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> fax, retea internet Wireless.

Starea cladirii este buna, fiind reabilitata prin lucrari de izolare termica, modernizarea salilor de clasa si a
grupurilor sanitare. Liceul dispune de instalatie de alimentare cu apa, incalzire prin Termoficare Oradea, iluminat
natural si artificial.

Unitatea dispune de biblioteca si fond de carte divers, avand in programul scolar incluse activitati de
stimulare a citirii.

Elevii Tnvata Tn conditii foarte bune. Liceul dispune de sistem de supraveghere cu camere
video/audio/alarma. Sélile de clasa sunt dotate cu mobilier si calculator si tabla SMART in fiecare clasa, iar procesul
de predare — invatare se desfasoara si prin folosirea calculatoarelor din laboratorul de informatica.

Unitatea ofera: spatii curate si ingrijite — exigenta si disciplina, activitati de remediere scolara, activitati
de pregatire suplimentara pentru elevii capabili de performanta, un mediu incluziv care faciliteaza implicarea
parintilor si a membrilor comunitatii.

De asemenea, la nivelul liceului exista materiale/echipamente sportive si materiale didactice pentru
desfasurarea orelor in laboratoarele unitatii.

Resurse financiare
Surse de finantare:
= prin bugetul local statul asigura finantarea de baza, pentru desfasurarea in conditii normale a
procesului de Tnvatamant, conform standardelor nationale.

= Proiect PNNR.

1.5 Analiza informatiilor de tip calitativ
Ambianta in unitatea scolard: cultura predominanta este de tip sarcind, atmosfera este deschisa, nu

exista conflicte majore, daca apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.
Relatiile dintre fondatori \director — personal/elevi-pdrinti, profesori — profesori/elevi-pdrinti se bazeaza
pe comunicare, colaborare, respect reciproc.
Mediul social de provenientda al elevilor: in urma efectuarii analizei mediului social de
provenienta a elevilor, s-au constatat urmatoarele:
— majoritatea elevilor provin din familii care au ,de regula, un statut socio-economic inalt;
— parintii sunt implicati in educatia copiilor si in viata scolii
Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere profesional, fapt
constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, a rezultatelor obtinute precum si interesului in

ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.
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Managementul unitdtii: se desfasoara pe baza planului managerial, in colaborare cu membrii Consiliului

de Administratie si a Consiliului profesoral. Responsabilii de arii curriculare si ai comisiilor de lucru intocmesc

planul managerial al comisiei de care raspund.

Relatii cu comunitatea:

Implicarea parintilor in activitatile educative este foarte buna, avand o buna relationare cu Comitetul

Reprezentativ al parintilor, acestia fiind informati permanent despre procesul instructiv educativ si participand la

activitatile liceului.

Exista disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenta acordata parintilor (se

organizeaza intalniri — lectorate si consultatii individuale cu parintii).

Colaborarea cu autoritatile locale este buna, apreciem programele acestora si participam la realizarea lor.

n acest fel s-au dezvoltat relatii bune, de parteneriat, intemeiate pe cunoasterea, aprecierea si intdrirea

rolului unitatii de Tnvatamant in comunitatea locala.

Parteneriatele sunt active. Colegiul National ,,Nicolae Titulescu”, Pucioasa a dezvoltat si continua sa

dezvolte relatii reale si autentice de parteneriat cu toate institutiile si unitatile administratiei locale si centrale:

CAPITOLUL 5. PARTENERIATE EDUCATIONALE

5.1. COLABORAREA CU PARINTII

o Scoala a colaborat bine cu comitetele de parinti si Asociatia de Parinti.
o Presedinti ai Asociatiei de Parinti: 2020—2022 dI. Neaga Silviu; 2023-2025 dna. Mateoiu Roxana.

Asociatia de Parinti din Colegiul National “Nicolae Titulescu” din orasul Pucioasa (APCNNT-Pucioasa) s-a infiintat
la initiativa membrilor fondatori intruniti in sedinta din data de 10.11.2014. Asociatia a dobandit calitatea de persoana
juridica la data de 04.03.2015, prin inscrierea in Registrul asociatiilor si fundatiilor existent la grefa Judecatoriei Pucioasa.
n 2018, s-a realizat modificarea membrilor asociatiei, situatie care aimpus o modificare a actului constitutiv al asociatie.
Aceasta modificare a actului constitutiv s-a realizat prin inscrierea modificarii in Registrul asociatiilor si fundatiilor aflat
la grefa judecatoriei Pucioasa.

Scopul Asociatiei 1l constituie dezvoltarea durabila a bazei materiale si imbunatatirea calitatii educatiei elevilor in
cadrul Colegiului National “Nicolae Titulescu” din orasul Pucioasa, in vederea promovarii si implementarii unui
invatamant in conformitate cu standardele europene. Asociatia este o miscare bazata pe munca de voluntariat in
sprijinul elevilor din cadrul colegiului.

Tn vederea realizarii scopului ei, obiectivele Asociatiei pentru anul scolar 2022 - 2023 au fost :

v

AR AN

AR YA

Sprijinirea Colegiului National “Nicolae Titulescu” din orasul Pucioasa pentru a-si pastra prestigiul castigat de-
a lungul timpului, pentru a fi permanent o scoala model pentru comunitate, judet si de ce nu si pentru tara;
Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale a scolii;

A pastra, dezvolta si promova legaturile intre elevi, absolventi, cadre didactice, parinti si sponsori ai scolii;

A promova cunoasterea ca mijloc de dobandire a libertatii individului, conditie de asumare a responsabilitatii
sociale;

A promova valorile de libertate, creativitate, onoare, responsabilitate, respect fata de semeni si fata de lege
etc;

Plata abonamentului platformei ADSERVIO.

Educarea elevilor in spiritul protejarii mediului natural si a ecosistemelor;

Stimularea elevilor cu rezultate exceptionale la invatatura;
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Dezvoltarea si stimularea legaturilor cu parintii elevilor si cu reprezentantii autoritatilor publice locale din cadrul
comunitatii, etc.

Pentru atingerea obiectivelor sale, Asociatia de parinti intr-o constructiva colaborare cu conducerea Colegiului a
dezvoltat urmatoarele activitati:

v

v

<s

<s

Participarea prin reprezentantul sau, presedintele Asociatiei, la toate sedintele Consiliului de administratie al
Colegiului National “Nicolae Titulescu” din orasul Pucioasa.

Colectarea de la parintii elevilor, prin casierii desemnati, a fondurilor necesare achitarii contravalorii
abonamentului pentru platform adservio.

Achizitionarea de material didactic modern pentru promovarea unui invatamant performant;

Sprijinirea organizarii, functionarii si dezvoltarii in cadrul scolii a cercurilor stiintifice, culturale si literare si a
jocurilor sportive;

Sprijinirea conducerii scolii Tn vederea atragerii de elevi din toate localitatile judetului;

Stabilirea de contacte, de informari reciproce in universitati si colegii din tara si strainatate pentru a facilita
accesul tinerilor din Colegiul National “Nicolae Titulescu” din orasul Pucioasa la burse de studii, la gasirea unui
loc de muncsg;

Actiuni in sprijinul familiilor cu multi copii, orfanilor si a unor categorii sociale defavorizate;

Actiuni de prevenire si combatere a abandonului scolar;

5.2. COLABORAREA CU CONSILIULUI LOCAL SI PRIMARIA PUCIOASA

Scoala colaboreaza foarte bine cu Consiliul Local;
Patrimoniul scolii este administrat corespunzator;
Scoala colaboreaza foarte bine cu primarul orasului.

5.3. COLABORAREA CU ALTE INSTITUTII DIN COMUNITATEA LOCALA
Scoala colaboreaza foarte bine cu institutiile din comunitatea locala si anume:
» Centrul Cultural I. Al. Bratescu-Voinesti,
= Clubul Copiilor,
* Politia Pucioasa,
» Jandarmeria Pucioasa,
* Parohia Pucioasa I,
» Unitatile de Tnvatamant din nordul judetului .
5.4. COLABORAREA CU ORGANIZATII, FUNDATII
Scoala a dezvoltat si Tn acest an diverse parteneriate cu :

Directia de Sanatate Publica
SIVECO

Fundatia Leaders

Asociatia Culturala Metafora

5.5. COLABORAREA CU SINDICATELE
Colaborarea cu sindicatele s-a derulat corespunzator. La nivelul scolii exista 2 sindicate, Spiru Haret si FSLI.
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1.7 Analiza S.W.O.T

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

competenta in selectarea si utilizarea unor
metode activ. — participative, calitatea
metodelor, tehnicilor utilizate;
utilizarea metodelor de evaluare traditionala,
dar si alternativa;
utilizarea unor mijloace de invatamant care
faciliteaza procesul de invatare si care sunt
adecvate continuturilor Tnvatarii si
particularitatilor de varsta ale elevilor;
clase de predare intensiva in limba engleza si
italiana;
integrarea resurselor TIC fin desfasurarea
lectiilor;
existenta unor programe curriculare adaptate
pentru copiii cu cerinte educationale speciale
integrati in scoala noastra.
crearea unor situatii de finvatare care
incurajeaza interactiunea cadru didactic — elev,
elev — elev, elev — cadru didactic;
implicarea cadrelor didactice si elevilor in
activitati scolare si extrascolare variate;
eficientizarea  controlului  general
catedrelor prin asistente la ore;
utilizarea metodelor moderne de predare,
evaluarea facandu-se prin imbinarea
armonioasa a metodelor clasice cu cele
moderne;
existenta materialelor curriculare la nivelul
fiecarei comisii;
respectarea planurilor cadru;
existenta Tn unitate a responsabilului de mediu
cu atributii de promovare a principiilor
dezvoltarii durabile;
facilitarea educatiei in aer liber la nivelul unitatii
de finvatamant prin derularea Programului
national Scoala
altfel/Programului Saptamana verde;
curiozitatea elevilor de a explora/investiga
mediul Tnconjurator si de a relationa cu factorii de
mediu.

asupra

» numarul mic de schimburi de
experienta cu alte wunitati din
invatamantul de stat si particular;

> interesul scazut al unor elevi pentru

performanta;

> participare redusd a elevilor la

olimpiade si concursuri scolare ;
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

>

>

» reconfigurarea curriculumului, prin centrarea
acestuia asupra procesului de formare si
dezvoltare a competentelor cheie

» posibilitatea utilizarii Tn mod gratuit a unor
platforme educationale online;

» existenta politicilor educationale care vizeaza
prevenirea violentei n unitatile de Tnvatamant
preuniversitar si a absenteismului;
interesul elevilor pentru activitatile de consiliere
individuald pe problematica orientarii in cariera,
dezvoltarii  socio- emotionale, dezvoltarii
personale, managementului invatarii;
diversificarea ofertei educationale la nivel liceal
in vederea asigurdrii traseului educational in
cadrul scolii.

» CDEOQS oferd posibilitatea satisfacerii dorintei
de informare si cunoasterea in diferite domenii
de activitate;

» promovarea imaginii unitatii prin implicarea in
diferite activitati Tn colaborare cu asociatii,
institutii, etc;

» optimizarea procesului didactic din unitate prin
utilizarea mijloacelor moderne de predare —
invatare si comunicare, a tehnologiilor
informatiei si comunicarii;

» adaptarea mediului scolar la necesitatile
specifice ale copiilor cu cerinte educationale
speciale;

» deschiderea unitdtii de fnvdatamant spre
comunitate pe teme de mediu, schimbari
climatice;

» intermedierea de sponsorizari sau colaborari cu
specialisti;

» dezvoltarea competentelor elevilor necesare
actiunilor pentru atenuarea si adaptarea la
schimbarile climatice si protejarea mediului;

» constientizarea importantei implicarii tuturor
actorilor in implementarea obiectivelor de
dezvoltare durabila.

» populatia scolara este eterogena, sunt
necesare auxiliare si  materiale
curriculare suport adaptate, ceea ce
necesita pregatirea cadrelor didactice
in domeniul educatiei speciale, al
instruirii diferentiate

» necorelarea manualelor cu
programele scolare, inca
supraincarcate;

» instabilitatea legislativa a
curriculumuluiin sistemul de
fnvatamant;
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RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

interesul pentru perfectionarea
cadrelor didactice;

realizarea planului de scolarizare propus si
a incadrarii cu personal didactic;

sustinerea inspectiilor pentru obtinerea
gradelor didactice;

adaptarea la schimbarile din sistem;

numarul personalului didactic titular este in
crestere, ceea ce asigurd o anumita
stabilitate si continuitate;

unitatea asigura personal calificat pentru
implementarea politicilor europene de
sanatate si siguranta a elevilor, pentru
bunastarea Tn comunitatea scolar3;

relatii interpersonale care favorizeaza
crearea unui climat educational
stimulativ;

buna colaborare in cadrul echipei
manageriale cat si cu colectivul de cadre
didactice;

echipa manageriala preocupata de
cresterea calitatii procesului didactic, a
bazei materiale si aspectului unitatii;

cadre didactice bine pregatite, dedicate
meseriei si apreciate in comunitate;

proiecte diverse in care elevii si profesorii
se pot remarca;

o bund participare la cursurile de
perfectionare si formare continua din
partea CCD DB si universitati si inscriere
la grade didactice;

existenta psihologului/consilier scolar;

implicarea cadrelor didactice in
predarea/transmiterea de informatii
pentru educatia privind schimbarile
climatice si mediul;

- echipa manageriala preocupata de

cresterea calitatii procesului didactic, a

bazei materiale si aspectului scolii;

> elevii veniti din strainatate si acomodarea
dificila a acestora ca urmare a lipsei de
cunostinte;

» numar mic de activitati comune cu alti
actori educationali ca o oportunitate a
schimbului de experienta pe plan ,local si
international;

» participare redusa a cadrelor didactice la
cursuri de formare continua;
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

> politicile de calitate ale scolii sprijina
formarea si dezvoltarea resursei umane,
inclusiv in domeniul formarii competentelor
digitale;

> existenta resurselor financiare necesare
pentru sustinerea activitatilor de formare
profesionalg;

» implicarea personalului angajat n
promovarea unei imagini institutionale
pozitive la nivel national si chiar european;

» formarea si stimularea resursei umane
implicate in  predarea/transmiterea de
informatii pentru educatia privind schimbarile
climatice si mediul, care contribuie Ia
cresterea gradului de sustenabilitate al
unitatii.preocuparea personalului din
invatdmant pentru pentru publicarea de
articole, participarea la simpozioane, sesiuni
de comunicari si schimburi de experienta;

> existenta programelor Erasmus+;

> activitatea grupului de actiune antibullying;

» posibilitati multiple de a accede la informatii
stiintifice si metodice de ultima or3;

> lipsa unui mediu familial adecvat pentru unii
elevi;

RESURSE MATERIALE S| FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

> unitatea dispune de o bazd materiala
reabilitata si modernizata, sali de clasa cu
mobilier adecvat, laboratoare, bibliotec3,
sala de sport;

> unitatea de invatamant dispune de cabinet
de consiliere psihologica, personal medical

> unitatea dispune de biblioteca si fond de
carte divers, avand incluse n

» distrugerea sau deteriorarea manualelor
scolare de catre unii elevi.
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programul scolar activitati de stimulare a
citirii;

> utilizarea corespunzatoare si eficienta a
resurselor financiare, in acord cu politicile
si obiectivele wunitatii, cu interesele
elevilor, cu respectarea prevederilor
legale;

> asigurarea sigurantei fizice si protectiei
elevilor, personalului si bunurilor;

> fincadrarea in normele igienico-sanitare
corespunzatoare;

» starefizica buna a bazei tehnico- materiale;

» accesul cadrelor didactice la calculatoarele,

xerox-urile,

imprimantele din unitatea de invatamant;

> utilizarea PC si programelor software in
activitatea de Secretariat, Contabilitate,
Administrativ;

> conexiunea la Internet a unitatii de
fnvatamant;

> dotarea cu materiale sportive pentru sala
de sport;

> premii in bani pentru elevii participanti la
olimpiadev si concursuri scolare

> existenta bazei de date privind populatia
scolara, cadrele didactice, normarea,
miscarea de personal, examene nationale,
alte documente;

> existenta unui mobilier adecvat varstei
elevilor si a unor spatii pentru desfasurarea
activitatilor;

> disponibilitatea noilor tehnologii pentru
diversificarea metodelor de predare -
invatare si interactiune la clas3;

> crearea unui plan de mentenanta
sustenabila a unitatii;

> preocuparea pentru Tmbunatatirea bazei
materiale a unitatii.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

> unitatea  dispune de spatii necesare
functionarii la nivel gimnazial si liceal;

> programele de dezvoltare pentru elevi
beneficiaza de resursele umane , materiale si
finaciare necesare;

» dezvoltarea unei baze de sport complexe

> cresterea semnificativd a cheltuielilor pentru
asigurarea conditiilor de igiena si preventie in
contextul actual.

> ritmul accelarat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morald a echipamentelor
existente;
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care sa permita accesul elevilor atdt din

invatdmantul gimnazial cat si a celor din

Tnvatamantul liceal;

» unitatea are resursele financiare necesare
pentru a asigura finvatarea online pe
platforme specializate;

» utilizarea mediului exterior ca un context
integrat pentru invatare

> sprijinirea scolarizarii elevilor si performantei
in educatie, prin acordarea de premii si alte
facilitati;
> continuarea extinderii IT;

» utilizarea ca infrastructurd educationald a
zonelor verzi din jurul unitatii de
fnvatamant sau din interiorul acesteia;

» utilizarea mediului exterior cladirii unitatii
ca un context integrat pentru invatare;

> reabilitatea unitadtii de Tnvitdmant, in

vederea cresterii gradului de
sustenabilitate si a reducerii amprentei de
carbon.
RELATII COMUNITARE
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

> colaborarea cu institutii si reprezentanti ai
autoritatilor locale pentru organizarea
unor activitati formale/ informale;

» dezvoltarea dimensiunii europene prin
parteneriate, participarea la cursuri cu
valoare europeana si schimburi de bune
practici.

» implicarea coordonatorului pentru
proiecte si programe educative scolare si
extrascolare 1n activitatea educativa
scolara si extrascolara, in implementarea
de proiecte educative;

» buna colaborare intre coordonatorul
pentru proiecte si programe educative
scolare si extrascolare cu cadrele didactice
si conducerea unitatii;

» diversitatea activitatilor extrascolare;

» colaborarea eficienta Inspectoratul Scolar,
Primaria, Politia;

» fincheierea de parteneriate cu: unitati de
fnvatamant si alte institutii;

numar mic de parteneriate cu alte
institutii

slaba implicare a unor cadre didactice in
participarea la programe educationale;
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» intélniri cu parintii si buna colaborare cu
parintii la nivelul comitetelor de parinti pe
clasa;

» Consiliul scolar al elevilor este activ si
implicat n problematica unitatii si
comunitatii.

OPORTUNITATI AMENINTARI

> oportunitati de finantare identificate de | » perceptia comuna asupra scolii private, ca o

unitate prin contracte de sponsorizari, dotari scoala inaccesibila si costisitoare;

si parteneriate; » insuficienta adaptare a mentalitatii = si
> posibilitatea promovarii imaginii unitatii, la comportamentelor parintilor la realitatile

nivelul comunitatii prin ziarul local, site-ul cotidiene si mai ales in raport cu proprii copii.

primariei, site-ul unitatii, alte publicatii;

> sprijinul Primariei si Consiliului local fin
desfasurarea unor programe;

> dezvoltarea de colaborari pe plan
educational cu primdria, comunitatea local3,
diverse ONG-uri de mediu pentru sustinerea
unitatii in dezvoltarea infrastructurii scolare
si pentru desfasurarea de proiecte de mediu
comune;

> viziunea si posibilitatea scolii de a sustine
inscrierea personalului Tn activitati de
formare pe scrierea de proiecte;

> oportunitatea accesarii fondurilor locale,
nationale si europene.

> accesarea de granturi/atragerea de fonduri
nerambursabile pentru finantarea unor
proiecte sau programe ce au in vedere
dezvoltarea durabila/mediu, prin care sa se
sustina atat educatia, cat si
infrastructura scolara.

O serie de evenimente reprezentative ale activitatii desfasurate de Colegiul National ,,Nicolae
Titulescu”, Pucioasa pot fi vizualitate pe site-ul unitatii https://www.cnntpucioasa.ro/ si pe pagina de
Facebook.

Capitolul Il. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN — ANALIZA PEST(E)

Viata si evolutia organizatiei scolare se afla sub influenta semnificativa a numerosi factori: sociali, culturali,
economici, demografici. Educatia si formarea de Tnalta calitate si incluzive, precum si promovarea unei dimensiuni
europene Tn predarea valorilor comune sunt esentiale pentru crearea si mentinerea unei societadti europene

bazate pe coeziune, care sa stimuleze cresterea durabila. Este Tnsa

44




Bulevardul Trandafirilor, nr. 9; 135400 - Pucioasa, jud, Ddmbovita

%‘3 Tel./Fax. 0245760489/ 0245236139 | web www.contpucioasa ro | email: nicolaetitulescu2005@yahoo.com

. Colegiul National ,Nicolae Titulescu” Pucioasa
S0

foarte important de precizat rolul politicilor elaborate la nivel national si in plan international privind dezvoltarea
domeniului educational.

Societatea bazata pe cunoastere aduce provocari in domeniul educational in plan european/international:

- Sunt manifestate eforturi conjugate in vederea formarii si dezvoltarii la elevi a competentelor cheie:
competenta lingvistica, competenta stiintifica, de inginerie, tehnologica si matematica, competente
digitale, competenta sociala, personala si de invatare, competenta civica, competenta antreprenoriala,
competenta de constientizare culturala si expresie.

- Promovarea unor politici educationale de sustinere a diversitatii, tolerantei, interculturalitatii;

- Exista o pozitie ferma a asigurarii echilibrului intre oferta educationala si piata de munca, in contextul
valorizarii potentialului educabilului;

- Tn lumea educatiei sunt adoptate tot mai multe realiziri ale managementului general, astfel c3 scolile
sunt foarte receptive la implementarea elementelor Noului management public.

in plan national sunt configurate directii de actiune care se centreazi pe:

- promovarea modelului scolii comunitare sau cel putin reconfigurarea parteneriatului cu
comunitatea local3;

- reconsiderarea culturii organizationale, a modelelor de management organizational;

- valorizarea legaturilor sinergice dintre cultura manageriald si cea organizationald, calitatea
sinergiei avand un rol determinant asupra succesului si eficacitatii organizationale;

- in societatea romaneasca este agreat tot mai mult modelul scolii ca organizatie de calitate, prin
politici, oferta, rezultate, resurse si grad de adecvare si performanta atins.

- transcederea modelului clasic al invatarii, promovarea invatarii organizationale inovative, creative, care
permite valorizarea scolii ca sistem deschis care face parte din comunitate, care are rolul bine definit in societate
si in relatia cu diversi parteneri educationali si stackholderi.

Exista deci, la indemana managerilor scolari, o sustinere teoretica, practic-actionala consistenta, astfel
Tncat documentele de proiectare strategica si operationala sa inscrie in mod natural organizatia scolara pe care o

conduce, in liniile de actiune si gandire agreate la nivel national si international.

II.1 CONTEXTULPOLITIC
>  politicile educationale elaborate la nivel national/european amprenteaza semnificativ politicile

educationale de la nivelul organizatiilor scolare;
>  este manifestd o atitudine suportivd pentru politicile de asigurare a calitatii si exigenta in

elaborarea si implementarea acestora;
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»  sevalorizeazd in mai mare masura asigurarea participarii scolare si identificarea parghiilor de
mentinere a copiilor si tinerilor Tn sistemul de educatie;

»  uncurent important este cel al promovérii modelelor culturale organizationale si manageriale
orientate spre performantad, inclusiv realizarea auditarii acestora.

>  politicile europene, nationale si locale in domeniul educatiei vin s3 sustina diversitatea prin

promovarea alternativelor educationale si a invatamantului particular.

I1.2 CONTEXTUL ECONOMIC
»  potrivit prevederilor legale, unittile de Thvadtamant particular care au obtinut acreditare, beneficiazd

de sprijinul statului, prin acordarea costului standard per elev, acest aspect fiind un factor motivator si
stimular pentru invatamantul particular;

» in functie de gradul de dezvoltare a comunitatii, posibilitdtile de a accede la serviciile unei scoli
particulare sunt diferite; cu cat este insa mai inalt gradul de civilizatie si standardele de viatd, cu atat
creste populatia scolara in unitatile de invatamant particular;

»  procedurile pentru obtinerea de sponsorizéri sunt anevoioase, ceea ce nu avantajeaza scolile si echipele

manageriale care sunt nevoite sa identifice parghii de accesare a fondurilor suplimentare;

I1. 3 CONTEXTUL SOCIAL

» populatia scolard din unitatea noastra provine din familii care au, de reguld, un status socio- economic
inalt. Chiar si in aceste situatii, nu sunt conditii de Tnscriere in unitate care sa fie discriminatorii.
Majoritatea parintilor au un stoc de educatie ridicat, astfel ca nivelul de asteptari dar siimplicarea acestora
n viata scolii este mare. Tocmai de aceea, scoala noastra are un obiectiv important: acela de a promova

un parteneriat parental viabil si consecvent.

I1.4 CONTEXT TEHNOLOGIC
> scoala dispune de spatii de invdtare dotate, de tehnologie, asa cum se impune intr-o societate a

cunoasterii ;
> unitatea beneficiaza de toate facilitatile tehnologiei moderne : internet, televiziune prin cablu,
calculatoare, table SMART, videoproiectoare, carti electronice, sistem de supraveghere video precum

si de xerox, imprimante , aparatura moderna si cabinet medical;

> activitatea de predare-invatare —evaluare online aduce provocéri in zona adaptarii infrastructurii unitatii

de Tnvatamant, respectiv in dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice.
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» liceul nostru s-a adaptat cerintelor noii tehnologii prin amenajarea unui cabinet SMARTLAB , dar si printr-o
serie de activitati desfasurate prin dispozitive tehnologice (videoproiector, table smart , soft-uri

educationale etc.).

I1. 5 CONTEXTUL ECOLOGIC
» comunitatea in care functioneaza scoala noastra este cunoscutd prin preocuparile formale si cu

caracter de voluntariat in domeniul ecologic, existand posibilitatea colaborarii in cadre

parteneriale europene cu numeroase fundatii/asociatii cu astfel de preocupari;

» in comunitatile scolare sunt utilizate in foarte mare masura mijloacele IT, de catre fiecare actor
al comunitatii.

Colegiul National ,,Nicolae Titulescu”, Pucioasa promoveaza educatia pentru mediu prin desfasurarea
activitatilor in cadrul Programului ,Saptamana verde”, prin dezvoltarea unui plan de mentenanta sustenabila a
unitatii, prin intermedierea de sponsorizari sau colaborari cu specialisti, prin dezvoltarea de parteneriate cu ONG-
uri de mediu pentru proiecte comune.

n educatia pentru mediu, liceul utilizeaz3 ca infrastructurd educationald zonele verzi din jurul unitatii de
fnvatamant sau din interiorul acesteia, mediului exterior cladirii unitatii ca un context integrat pentru invatare.

Apreciem ca orice proiect care sprijind protectia mediului este bine venit si cd educatia pentru mediu
trebuie sa devind o componenta fundamentala in educarea tinerilor.

Tmpreun3 cu elevii organizam activitati de igienizare in gradina unitatii, in apropierea acesteia, dar si in
localitate.

Vom continua sa colaboram cu comunitatea pentru facilitarea unor vizite ale elevilor si profesorilor la:

diferite cladiri care incorporeaza elemente de sustenabilitate; centre de reciclare; fabrici;
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statii de epurare a apei; centre de colectare separata si reciclare a deseurilor, pentru organizarea periodica a
unor activitati de voluntariat.
Evenimente reprezentative din viata Colegiului National ,,Nicolae Titulescu” pot fi vizualitate pe site-ul

unitatii www.cnntpucioasa.ro si pe pagina de Facebook.

Concluziile si interpretarile analizei PESTE sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune strategica ale

Colegiului National ,,Nicolae Titulescu” pentru perioada 2025 — 2029.

CAPITOLUL lll - STRATEGIA Colegiului National ,,Nicolae Titulescu”
Viziunea scolii

»Tu ai ales Colegiul National ,,Nicolae Titulescu”, noi am ales sa investim in tine!”

MISIUNEA $SCOLII :

uuuuu

elevilor sa devina tineri responsabili, informati si formati pentru o societate mereu in schimbare,
adaptabili la contexte noi, buni cetateni romani si europeni »

VALORI Europene promovate de scoala noastra

INCLUZIUNE SOLIDARITATE DEMNITATE

PERFORMANTA
CALITATE

INOVARE

MOTTO: ,,CEA MAI BUNA EDUCATIE ASIGURA CEL MAI BUN VIITOR”

48




. Colegiul National ,Nicolae Titulescu” Pucioasa
S0

Bulevardul Trandafirilor, nr. 9; 135400 - Pucioasa, jud, Ddmbovita

%‘: Tel./Fax. 0245760489/ 0245236139 | web www.contpucioasa ro | email: nicolaetitulescu2005@yahoo.com

Colegiul National ,,Nicolae Titulescu”, Pucioasa isi propune:

4+ Promovarea unui management educational de calitate care sa incurajeze performantele elevilor si ale
cadrelor didactice.

4 Dezvoltarea interesului pentru educatie si formare permanentd in sensul promovarii unui invatdmant
modern, deschis si flexibil, capabil sa asigure accesul la toate nivelurile si formele de Tnvatamant, din
perspectiva formarii abilitatilor si competentelor pentru realizarea succesului personal si profesional;

+ Dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei si integrarea valorilor europene in cultura organizationald a

scolii prin activitati de cooperare europeana;

4+ Promovarea diversititii culturale, a schimbului de valori la scard local, nationald si international3, prin
implicarea Tn proiecte si actiuni educationale europene

4 Crearea unui climat de siguranta fizicd si echilibru emotional, prin oferirea de servicii de orientare si
consiliere a elevilor, corespunzator potentialului si resurselor existente, in vederea asigurarii starii de bine
in scoal3;

4 Formarea de competente lingvistice si digitale de citre elevi si cadrele didactice si utilizarea tehnologiilor
digitale in scop pedagogic, pentru a sprijini si a Tmbunatati invatarea, predarea si evaluarea;

+ Asigurarea egalititii de sanse si facilitatea accesului la educatie prin elaborarea si implementarea unui
curriculum adaptat pentru elevii cu cerinte educationale speciale.

4 Prevenirea aparitiei cazurilor de bullying si de violent3 intre elevi in scopul credrii/mentinerii sigurantei
fizice si emotionale a elevilor in scoala si in afara ei;

4 Organizarea unor activititi de monitorizare si consiliere privind aplicarea programelor scolare, in
conformitate cu reforma curriculara;

+ Diversificarea ofertei educationale — in vederea continuarii studiilor la nivel liceal si oferirea unor servicii
educationale diverse, de calitate, intr-un mediu educational si organizational fizic si online nalt calitativ;

+ Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continud si perfectionare in didactica
specialitatii, In vederea imbunatatirii calitatii actului didactic;

+ Realizarea proiectelor si programelor europene /internationale care vizeaza dezvoltarea dimensiunii
europene si integrarea valorilor europene;

+ Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoald-familie, administratie publicd locald, comunitate, agenti

economici, O.N.G.-uri, in vederea corelarii ofertei educationale la cerintele pietei muncii;

+ utilizarea materialelor sustenabile, reducerea consumului de apé si energie, reducerea cantititii deseurilor

produse in scoala.

+ Diversificarea metodelor de predare — invatare si interactiune la clasd prin integrarea si utilizarea noilor
tehnologii, pentru crearea unui ecosistem digital extins pentru educatia privind schimbarile climatice si
mediul si desfasurarea de activitati in aer liber.

4 Extinderea invatarii in randul tuturor elevilor si formérii personalului prin implementarea unui Plan de
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mentenanta sustenabila a scolii, prin organizarea de activitati in cadrul Programului
,Saptamana Verde” si ,Scoala Altfel”

4 Colaborarea optima cu parteneri din comunitatea local3 si din Europa in scopul promovérii imaginii scolii
in contextul concurential actual

+ Tncurajarea competitiei, performantei,progresului scolar , modularizarea curriculum-ului si crearea de
cursuri optionale care sa conduca la pregatirea individuala si stimularea valorilor.

4+ Promovarea diversitatii culturale, a schimbului de valori la scard locald, nationald si internationald, prin
implicarea in proiecte si actiuni educationale europene

% si ofere parintilor o siguranta deplina in sensul ¢ educatia copiilor lor se realizeazd intr-un cadru educativ
normal si sdnatos, in masura sa-i formeze pe acestia astfel incat sa poata participa activ la transformarea
de ansamblu a societatii; sa fie activi si eficienti, apti sa se integreze socio- profesional in viata comunitatii;
sa cunoasca si sa respecte legislatia; sa inteleaga schimbarile ce au loc in viata cotidian3;

+ Dezvoltarea si popularizarea unui sistem de valori culturale, stiintifice, morale si civice, care s& contribuie
la formarea si consolidarea competentelor, necesare elevilor  colegiului, de a se adapta actualelor

cerinte sociale si economice Tn cursul traseului educational si profesional.
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III.1 Tinte Strategice

Pornind de la misiunea si viziunea liceului, de la rezultatele diagnozei si autoevaluarii, am formulat urmatoarele tinte strategice in vederea dezvoltarii in
perioada 2025-2029:

Tinta 1. Construirea unui proces instructiv-educativ formativ pentru dezvoltarea armonioasa a personalitatii elevilor prin formarea si dezvoltarea

competentelor-cheie pentru 70% dintre acestia.
Tinta 2. imbunétatirea starii de bine a elevilor si a personalului prin asigurarea conditiilor optime de studiu/de lucru, a sigurantei fizice si emotionale a

acestora in unitatea de invatamant si in afara ei.

Tinta 3. Formarea continua a 80% dintre cadrele didactice pentru aplicarea metodelor activ-participative specifice unui invatamant bazat pe
competente, folosirea strategiilor si mijloacelor moderne de educatie.

Tinta 4. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin sporirea cu 20% a activitatilor educative extracurriculare orientate spre educatia pentru
dezvoltare durabild, voluntariat, derularea proiectelor si parteneriatelor educationale locale, nationale si europene, promovarea valorilor europene.
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Tinta 1: Construirea unui proces instructiv-educativ formativ pentru dezvoltarea armonioasa a personalitatii elevilor prin formarea si dezvoltarea
competentelor-cheie pentru 70% dintre acestia
Motivarea alegerii tintei:
1. Legea Invatdmantului Preuniversitar urmareste ca finalitate educatia si formarea profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestora
necesare pentru implinirea si dezvoltarea personala.
2. Scoala are in vedere ca fiecare elev sa beneficieze de sansa dezvoltarii sale pentru a fi pregatit pentru o treapta superioara in educatie, scoala satisfacand nevoia
fiecarui elev de a se simti competent, de a se adapta la schimbarile permanente ale societatii.
3. Cadrele didactice trebuie sa valorifice eficient resursele umane si materiale, tehnica informationald, metodele activ-participative.
4. Activitatea scolii trebuie imbunatatita in domeniul asigurdrii si evaluarii calitatii educatiei.
Resurse strategice:
= Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale
= Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatamant si programe scolare, auxiliare curriculare, manuale, caiete de

lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor de studiu, echipamente
IT, birotica si consumabile

= Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEC, site ARACIP, site IS} Dambovita, legislatie actualizata

= Resurse de experientad si expertiza : echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti, formatori, mentori din cadrul scolii si, daca este cazul,
experti din afara scolii

= Resurse de timp : alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru
evaluarea rezultatelor stabilite in PDI

= Resurse de autoritate si putere : IS} Dambovita, MEC, Primaria, Consiliul local.
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Optiunea curriculara

Optiunea —resurse
materiale si financiare

Optiunea- resurse umane

Optiunea—relatii cu comunitatea

Proiectarea diferentiata a
demersului didactic
Proiectarea/elaborarea unor

resurse curriculare Si strategi
educationale in vederea derularii unoi
activitati diferentiate pentru elevii cU
cerinte educationale speciale, dificultat
de fnvatare, respectiv pentru elevi
capabili de performanta.

Proiectarea unei oferte de CDEOS
flexibile si atractive sa asigure care sd
permita realizarea caracterulu
pluridisciplinar.
Proiectarea si
programe coerente de
suplimentara si remediala.
Introducerea activitatilor
educationale care contribuie la
dezvoltarea si formarea abilitatilor de

implementarea unot
pregatire

viata.
Valorificarea rezultatelor
evaluarilor n proiectarea

demersului didactic;
Promovarea ofertei educationale in
mass media

Continuarea modernizarii
mediului fizic scolar
prin actualizarea mijloacelor
de Tnvatamant;

Tmbogatirea fondului de carte
din biblioteca;

Atragerea de fonduri prin
depunerea de proiecte cu
finantare europeana;
Implicarea activa a tuturor
cadrelor didactice in
accesarea de proiecte
europene .

Perfectionarea cadrelor didactice
pentru utilizareamijloacelor IT si
eficientizareametodelor de
predare activ-participative atat in
mediul on-line cat si fizic, pentru
initierea si dezvoltarea de proiecte
din perspectiva unei dezvoltari
durabile;

Pregatirea elevilor capabili de
performanta in vederea
participarii lor la concursuri si
olimpiade scolare;

Implicarea elevilor in vederea
responsabilizarii individuale si
colective prin activitati curriculare
si de participare activa la activitatile
scolii si comunitatii;

Promovarea invatarii prin implicarea
activ-participativa si prin experimente
stimulatoare; Participarea tuturor
cadrelor didactice la promovarea
rezultatelor scolare

Valorificarea si imbogatirea elementelor

valoroase din traditia scolii si
promovarea lor 1n comunitate prin
organizarea de activitati, prezentarea

rezultatelor pe site-ul scolii, site-urile web
ale proiectelor derulate, platforme
educationale;
Reconsiderarea ofertei educationale fin
functie de nevoile specifice ale
comunitatii si resurselor de care dispune
scoala;
Colaborarea cu autoritatile locale si cu alti
parteneri de la nivel local, judetean si
national implicate Tn actul educational, in
derularea de proiecte si programe de
dezvoltare scolara.
Implicarea membrilor comunitatii locale
pentru sustinerea activitatilor educative.
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REZULTATE ASTEPTATE:
* Proiectarea demersului didactic in conformitate cu documentele de politica educationala de catre toate cadrele didactice ;
* Cresterea interesului elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune, procent de promovabilitate, cresterea mediei generale/ clasa cu
cel putin 5%.
* Participarea elevilor claselor a Vlll-a si a Xll-a in procent de 100% la programul de pregatire suplimentara pentru evaluarile nationale;
* Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationala si medii ridicate la admiterea in liceu cu cel putin 5% peste media anului anterior ;
« Imbunétatirea rezultatelor la examenul de bacalaureat prin cresterea procentului de promovabilitate cu cel putin 3% fatd de media ultimilor 5 ani;
* Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si parintilor fatd de metodele utilizate in predare-invatare;
* Cresterea cu 5% a numarului de elevi participanti la olimpiadele si concursurile scolare judetene si nationale.
* Reconsiderarea ofertei educationale n functie de nevoile specifice ale comunitatii si resurselor de care dispune scoala

TINTA 2. imbunétatirea starii de bine a elevilorsi personalului prin asigurarea conditiilor optime de studiu, a sigurantei fizice si emotionale a acestora
in unitatea de invatamant si in afara ei.
Motivarea alegerii tintei :
1. Legeainvitdmantului Preuniversitar urmareste ca finalitate educatia si formarea profesionali a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestora
necesare pentru implinirea si dezvoltarea personala.
2. Elaborarea curriculum-ului si proiectarea didactica pentru orele de consiliere si orientare si activitatea educativad trebuie sa se facd avand in vedere
prevenirea si combaterea comportamentelor nesandtoase si asigurarea sigurantei elevilor, prevenirea absenteismului si a cazurilor de bullying si
violenta\hartuire intre elevi .
3. Crearea conditiilor optime in scoala contribuie la indeplinirea misiunii scolii, de a dezvolta personalitdti armonioase, autonome si creative.
4. Exista in scoala resursele umane si materiale, tehnica informationald, care pot fi folosite mai eficient de catre cadrele didactice.

5. Utilizarea mijloacelor IT si multimedia, care s& asigure o comunicare optima online, precum si facilitarea utilizarii materialelor educationale in format
electronic, precum si realizarea de resurse educationale deschise de catre cadrele didactice.

6. Cresterea calitatii educatiei oferite de scoala este o idee asumata de catre toti factorii implicati in actul instructiv-educativ.
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Resurse strategice:

e Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, personal auxiliar, autoritati locale

e Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de Tnvatamant si programe scolare, auxiliare curriculare, softuri
educationale); materiale didactice specifice disciplinei consiliere si orientare, echipamente IT, birotica si consumabile

e Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEC, site ARACIP, site IS) Dambovita, legislatie actualizata.

e Resurse de experienta si expertiza : echipa manageriala, responsabili de comisii, experti din exterior.

e Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea

rezultatelor stabilite Tn PDI..

® Resurse de autoritate si putere: I1S) Dambovita, MEC, Primarie, Consiliu local

BEPTIUNI STRATEGICE:

Optiunea
curriculara

Optiunea-resurse materiale si
financiare

Optiunea- resurse umane

Optiunea —relatii cu comunitatea

Sustinerea 1n cadrul orelor de
consiliere si orientare a unor
teme privind educatia rutiera,
traficul de persoane, riscurile
consumului de alcool, tutun, si
droguri educatie pentru sanatate si
dezvoltare armonioasa socio —
emotionals;

Cunoasterea atitudinii elevilor fata
de invatare, scoalad, profesori si
colegi si

cunoasterea factorilor pozitivi
sau negativi care influenteaza
aceasta atitudine pentru fiecare

Mentinerea Tn  incinta si
perimetrul scolii a unui climat de
siguranta, a unui ambient propice
actului educational prin implicarea
elevilor, cadrelor didactice,
parintilor si Consiliului local; Asigurarea
bazei logistice pentru evaluarea
elevilor claselor a VI-a si a Vlll-a,
pentru olimpiade scolare, pentru
activitatile educative si
sportive,extracurriculare si concursurile

scolare;
Mentinerea in stare de buna
functionare a sistemului de

Asigurarea  resurselor umane
necesare desfasurarii Tn conditii
optime a procesului instructiv
educativ;

Programe de educatie parentala si
alte activitati dedicate parintilor
pentru  cunoasterea  copiilor,
relatile cu ei, combaterea
bullying-ului si a violentei.
Repartizarea bugetului pe
prioritati, cu consultarea factorilor
implicati (C.A,
Contabilitate,
Dambovita);

Primarie, IS)

Reactualizarea parteneriatului cu Politia
in vederea cresteriisigurantei elevilor
si  cadrelor didactice,

pentru combaterea
delincventei juvenilesi a
manifestarilor violente, a
absenteismului, prin realizareaunor
ore de consiliere si orientare cu
participarea cadrelor de politie;
Initierea elevilor Tn adoptarea unui
comportament adecvat in situatii de
urgenta prin  organizarea unor
simularile Tn colaborare cu ISU.
Gazduirea unor evenimente
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elev in parte. supraveghere video; intretinerea bazei materiale| comunitare.
Desfasurarea de activitati Mentinerea in  bund stare de| existente siimbunatatirea acesteia| Parteneriate si proiecte comune
interculturale care promoveaza | functionare a echipamentelor| prin diverse mijloace de atragere a| pentru prevenirea comportamentelor
norme sociale pozitive si valori | informatice. resurselor; antisociale, violentei si hartuirii.
precum diversitatea sau Accesarea de fonduri europene pentru| Monitorizarea  respectarii de Initierea unor programe de
toleranta. cresterea calitatii actului educational. cz“at.re e!eY‘ §iAperson.aIuI scolii a sensibilizare a comunitatii privind
Activitati extracurriculare de Ieglsla(;;lel.l n V|g|oare, | a' fenomenul de violenta si bullying
educatie civica, de prevenire si &rti\;i erilor Regulamentului scolar, cu aportul tuturor actorilor
combatere a violentei si ' sociali.

hartuirii.

Reactualizarea ROF cu unele
sanctiuni in cazul nerespectarii
normelor de conduita in scoalgd;
Valorificarea tuturor
momentelor propice in cadrul
orelor, in vederea mentinerii
unui ambient placut si curat, in
favoarea elevilor.

REZULTATE ASTEPTATE:

e Cadrele didactice vor realiza proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere si orientare si activitati educative avand in vedere
asigurarea conditiilor optime de studiu si siguranta;

e Crestereacu 30 % a numarul de eleviimplicatiin activitatile educative scolare si extrascolare, cresterea interesului elevilor fatd de pastrarea
bunurilor si a ambientului scolii ;

e Prevenirea absenteismuluiscolar, a riscului de abandon scolar, prevenirea si combaterea bullyingului si a violentei, cresterea sigurantei elevilor;

e Derularea a minim 2 proiecte educative avand ca tema —educatia pentru sanatate, alimentatie sdnatoasa, obiceiuri nesanatoase la nivelul
colectivelor de elevi

e Organizarea a cel putin 2 activitati pe an cu parintii si copiii acestora cu diferite teme.
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e Implementarea a cel putin 2 proiecte de prevenire si combatere a violentei si hartuirii.

e Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de ambientul scolii si de conditiile de siguranta din scoals;
e Organizarea a cel putin 5 activitati de consiliere si orientara scolara pentru cariera.

e Fluxul activitatilor desfasurate in scoald in domeniul vizat este imbunatatit

TINTA 3.

Formarea continua a 80% dintre cadrele didactice pentru aplicarea metodelor activ-participative specifice unui invatamant bazat pe competente,
folosirea strategiilor si mijloacelor moderne de educatie.
Motivarea alegerii tintei :

1. Fiecare cadru didactic are obligatia morala si profesionala de a accesa programe de formare continua periodic;

2. Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice in vederea utilizarii noilor tehnologii, a platformelor on-line si de a produce materiale didactice in format electronic

si chiar resurse educationale deschise;
3. Desfasurarea de activitati instructiv — educative atractive pentru elevi;
4. Formarea unei personalitati armonioase, autonome si creative prin dezvoltarea managementului pozitiv al clasei de elevi.

Resurse strategice:

e Resurse umane: cadre didactice, elevi, CCD Dambovita, furnizori de formare continua, autoritati locale;

e Resurse materiale si financiare: programe de activitati, proiecte, softuri educationale, materiale didactice specifice, echipamente IT, birotica si
consumabile;

e Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEC, site ARACIP, site CCD Dambovita, site IS) Dambovita, site ERASMUS+, legislatie
actualizata;

e Resurse de experienta si expertiza : echipa manageriala, consilier educativ, responsabili de comisii, experti din exterior

e Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si finalizarea programelor de formare si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

e Resurse de autoritate si putere : IS) Dambovita,, CCD Dambovita , MEC, Primarie, Consiliul local
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OPTIUNI STRATEGICE:

Optiunea Optiunea —resurse Optiunea- resurse umane Optiunea—-relatii cu comunitatea

. " materiale si financiare
curriculara
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ormarea corpului profesoral
pentru utilizarea metodelor de
predare-invatare- evaluare;
Formarea corpului profesoral
pentru revalorificarea

metodelor clasic-traditionale,
aplicarea metodelor active, de
grup si instrumentarea

tehnicilor noi de invatare si
evaluare;

Colaborarea scolii cu CCD
Dambovita si alte institutii
abilitate, in vederea parcurgerii
de catre cadrele didactice a
cursurilor

legate de tinta propusa; Folosirea
de cdtre cadrele didactice a
mijloacelor

moderne de predare-evaluare;
Reactualizarea ROl cu unele
masuri privind alocarea fondurilor
necesare formdrii cadrelor
didactice cu un numar mic de
credite profesionale transferabile.

Utilizarea bazei de material
didactic (softuri) modern pentru
desfasurarea de demersuri
didactice optime;

Finantarea necesarad pentru
dotarea salilor de clasa cu
echipamente electronice, softuri
educationale, necesare realizarii
unor lectii moderne; Constituirea
bugetului pentru formarea
continua si alocarea acestuia in
functie de

necesitatile de formare ale
personalului scolii.

Realizarea unui program de formare
continua personalizat al intregului
personal al scolii, Tn

conformitate cu prevederile legale
(perfectionarea la 5 ani);

Asigurarea resurselor umane

necesare desfasurarii Tn conditii optime
a procesului instructiv- educativ;
Organizarea unor activitati
demonstrative, de folosire a metodelor]
activ-participative in cadrul catedrelor;
Continuarea parteneriatului
familie-scoala prinincluderea
parintilor Tn activitati, lectorate,
diseminari de bune practici etc.
Implicarea unui numar mare de
eleviin activitati educative
participarea la concursuriartistice si
sportive, indiferent deetnie,
apartenenta religioasa;

Diseminarea in comunitate a

activitatilor desfasurate de scoal3, in vederea
cresterii vizibilitatii scolii si

intdrirea imaginii acesteia in comunitate;
Mentinerea colaborarii scoala- familie-
comunitate prin activitati si actiuni la care
participa elevii scolii si care fac sa creasca
prestigiului acesteia in comunitate;
Popularizarea ofertelor de formare ale CCD
Dambovita si a altor institutii care
organizeaza activitati de formare;
Participarea la mobilitati de formare
continua prin programul Erasmus+;
Diseminarea rezultatelor activitatilor de
formare.
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Proiectarea responsabild a
activitatilor pentru,,Saptamana
verde” si saptdmana ,Scoala
Altfel”, in vederea implicarii
elevilor Tn activitati in
comunitate si activitati de
voluntariat;

REZULTATE ASTEPTATE:

e (Cadrele didactice identifica nevoile de formare in conformitate cu interesele elevilor si ale comunitatii scolare, dar si in functie de aspiratiile personale,
n perspectiva indeplinirii misiunii scolii;

e Participarea in procent de 80% a cadrelor didactice la cel putin un curs de formare profesionala pe an.

e Acumularea de catre cadrele didactice a celor 90 de credite transferabile obligatorii, conform legii;

e Cresterea caracterului practic aplicativ al orelor, ca urmare a participarii la cursuri de formare continug;

e inscrierea la gradele didactice in intervalul de timp minim permis de legislatia in vigoare;

e Rezultate bune la evaluarea nationala si medii ridicate de admiterea in licee;

e Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de calitatea actului didactic
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Tinta 4: Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin sporirea cu 20% a activitatilor educative extracurriculare orientate spre educatia pentru

dezvoltare durabil3, voluntariat, derularea proiectelor si parteneriatelor educationale locale, nationale si europene, promovarea valorilor europene.

Motivarea alegerii tintei :
1.Competentele cheie formate prin curriculum-ul obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin participare la proiecte nationale si europene.

2.
3.
4.
5.

Derularea de parteneriate ofera elevilor sansa de a se dezvolta si scolii posibilitatea de a-si indeplini misiunea.
Cadrele didactice dau dovada de creativitate, de interes pentru implicarea in astfel de proiecte.

Scoala are un nivel scazut al absorbtiei de fonduri pe proiecte europene.
Urmarim intarirea imaginii scolii ca centru de resurse educationale, dorind conectarea scolii la comunitatea locala si europeana.

Resurse strategice:
* Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale, reprezentanti ANPCDEFP (Agentia Nationala Pentru Programe Comunitare in Domeniul

Educatiei si Formarii Profesionale);
* Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte, granturi obtinute in urma aprobarii proiectelor depuse,

echipamente IT, birotica si consumabile;
* Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEC, site ARACIP, site IS) Dambovita, site ERASMUS+, ANPCDEFP, site fonduri

structurale, legislatie actualizata.
* Resurse de experienta si expertiza : echipa manageriala, responsabil cu proiecte europene, formatori, experti locali si nationali;

* Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea

rezultatelor stabilite in PDI.
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OPTIUNI STRATEGICE:

Optiunea
Curriculara

Optiunea-resurse
materiale si
financiare

Optiunea- resurse umane

Optiunea—relatii cu
comunitatea

Informarea cadrelor didactice si a elevilor in
legatura cu posibilitatea desfasurarii unor
proiecte de parteneriat sau de
mobilitate a cadrelor didactice si a elevilor,
cu aplicabilitate in activitatile curriculare;
Stimularea elevilor si cadrelor didactice in
vederea comunicarii prin intermediul
internetului (email, alte aplicatii, forumuri de
discutii) Tn cadrul unor proiecte
educationale;
Realizarea de proiecte comune cu alte scoli
(lingvistice, de cercetare, excursii tematice
etc.) din zon3, din tara si din strainatate.
Obtinerea certificatului de Scoala Europeana
nfiintarea de cluburi in unitatea de
invatamant, dedicate schimbarilor climatice
cu resurse dedicate.
Proiectarea responsabila a activitatilor pentru
»,Saptamana verde” si pentru
implementarea activitatilor din cadrul
saptamanii ,, Scoala Altfel”

Formarea cadrelor didactice
privind participarea la
actiuni de voluntariat, in
elaborarea aplicatiilor;
Diseminarea n cadrul unor
activitati specifice, pe site- ul
scolii, presa locala, a
experientei participariila
programele europene si
aplicarea in activitatea
scolara.

Reducerea amprentei de
dioxid de carbon a unitatii
prin reabilitarea termica,
iluminarea cu un consum
redus de energie, utilizarea
materialelor
sustenabile,extinderea
suprafetei verzi din curtea
unitatii, monitorizarea
comparativa a consumului de
apa si energie, reducerea
cantitatii deseurilor produse in
unitatea de invatamant.

Formarea cadrelor didactice privind
elaborarea aplicatiilor in programul
Erasmus +,

Aplicarea la termenele stabilite pentru
obtinerea de granturi in programul Erasmus
+
Organizarea spatiului ,,Proiecte

europene” pentru cadrele didactice si

elevii implicati in realizarea proiectelor;
Informarea cadrelor didactice cu privire la
oportunitatile de colaborare europeana in
cadrul programului Erasmus +.

Implicarea unui numar cat mai mare de
cadre didactice si elevi in proiectele
Erasmus +.

Oferirea de programe de formare, motivare
si responsabilizare a

managementului si personalului
administrativ din unitate in vederea
adoptarii unei culturi a sustenabilitatii,
inclusiv pentru crearea unui plan de
mentenanta sustenabild a unitatii.
Tncurajarea personalului unitatii scolare de a
promova imaginea scolii.

Popularizarea activitatii

scolii si diseminarea
rezultatelor obtinute de elevi
si cadre didactice in cadrul
proiectelor

desfasurate in comunitate si in
afara acesteia (mass

media, internet, publicatii,
reviste de specialitate), in
vederea cresterii prestigiului
scolii si a sentimentului de
apartenenta al elevilor si a
cadrelor didactice;;
Continuarea parteneriatelor
cu institutiile din cadrul
comunitatii;

Dezvoltarea de parteneriate,
colaborari cu familiile elevilor,
Cu primaria,

comunitatea local3, diverse
ONG-uri de mediu, pentru
proiecte de mediu comune.
Colaborarea cu diferite ONG-
uri, firme private etc.
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REZULTATE ASTEPTATE:
e Mentinerea si diversificarea cluburilor tematice,a parteneriatelor existente;
e |dentificarea de noi parteneri si de surse de finantare;
e Scoala aplica in diferite apeluri, pentru obtinerea de granturi pentru proiecte finantate din fonduri europene;
e Recertificare— Scoala Europeana
e Cresterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru implicarea n proiecte europene.
e Cresterea gradului de participare a elevilor si cadrelor didactice la activitatile extrascolare, proiecte, parteneriate.
e Rezultatele proiectelor desfasurate sunt vizibile prin diverse oportunitati de diseminare;
e Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de proiectele desfasurate;
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Mentionam ca prioritatea atingerii tintelor se va stabili in conformitate cu rezultatele analizelor SWOT, care au evidentiat urmatoarele aspecte in dezvoltarea

institutionala a liceului:
— Tmbunéatatirea continud a calititii ambientului educational in care se desfisoara activitatea didactic3;
— Atragerea de fonduri suplimentare obtinute prin sponsorizari, proiecte finantate in cadrul programelor nationale sau internationale;
— Consilierea resursei umane in problematica reducerii absenteismului si a abandonului scolar;
— Asigurarea egalitatii sanselor in educatie, a prevenirii absenteismului, a imbunatatirii rezultatelor invatarii si promovarea excelentei;

— Cresterea performantelor profesionale si didactice ale personalului didactic prin participarea la programe de formare, simpozioane, seminarii, colocvii, instruiri,
schimburi de experienta;

— Diversificarea imbunatatirea starii de bine a elevilor in toate activitatile asociate cu invatarea, derulate in unitatea de invatamant, acasa sau in alte contexte si
situatii de nvatare;

— Extinderea utilizarii in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative,
diferentiate pe particularitati de varsta si individuale ale fiecarui elev, care sa conduca la cresterea motivatiei pentru invatare si a performantei scolare;

— Cresterea numarului de elevi participanti la concursurile scolare si extrascolare care obtin performante si cresterea procentului de promovare a examenului de

evaluare national3;
— Consolidarea sustinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) si a celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate;
— Diversificarea situatiilor de invatare prin intermediul activitatilor extracurriculare;

— Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului si integrarea scolara a tuturor copiilor apartindnd categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului

la educatie;
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— Promovarea educatiei privind schimbarile climatice si de mediul;
— Tmbun3tatirea managementului prin construirea unui climat de siguranta si incredere pentru desfisurarea in conditii optime a procesului instructiv educativ;
— Initierea si participarea activa in cadrul unor proiecte comune cu institutii din comunitate;

— Participarea la proiecte cu finantare europeana.

CAPITOLULIV - CONSULTARE, MONITORIZARE S| EVALUARE

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionala al Colegiului National ,,Nicolae Titulescu” este expresia unei gandiri si decizii colective, fiind rodul unei echipe de
proiect care a valorificat foarte bine experienta fiecaruiindivid pe baza cunoasterii preferintelor si a inclinatiilor spre un anumit rol in echipa, ceea ce a permis valorificarea
optima a potentialului fiecarui membru din echipa.

Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor valori si norme de baza, cum ar fi: solidaritate, calitate, demnitate, inovare,
performanta, incluziune, incredere si respect, onestitate, cooperare dar si competitie, creativitate, dreptate, respect de sine si respectul echipei, asumare de riscuri,

colegialitate etc. Consultarea documentelor in vederea elaborarii PDI a oferit informatii pretioase referitoare la directiile de
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dezvoltare. Au fost consultate si analizate si documente referitoare la dotarea existenta in momentul planificarii, pentru a putea proiecta necesarul pentru perioada

vizatd prin proiect. In stabilirea unui management de curriculum anticipativ si strategic au fost analizate toate documentele la dispozitie. In derularea activitatilor comune

din cadrul echipei de proiect a fost preferat un stil managerial practic si logic, cu deosebita grija pentru realizarea sarcinilor primite, fara a fi neglijate elemente ce tin de

imaginatie si creativitate.

4

n elaborarea planului am consultat:

cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite pentru realizarea misiunii pe care liceul si-a asumat-o;

reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea au fost atinse pana acum; au fost retinute aspecte pe care parintii
doresc sa le amelioram si sa le dezvoltam in etapele urmatoare;

documentele unitatii, PDI-ul anterior.

Alte surse de informatii

Documente de proiectare a activitatii unitatii (documente ale catedrelor, comisiilor, Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente
care atesta parteneriatele unitatii, oferta educationald, planul de scolarizare);

Documente de analiza a activitatii unitatii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale
celorlalte compartimente);

Chestionare, discutii;

Ghidurile ARACIP, rapoarte scrise ale Inspectoratului Scolar, ARACIP, Ministerul Educatiei intocmite in urma inspectiilor efectuate Tn unitate.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de director, Consiliul de Administratie, Consiliul Profesoral, CEAC, Comisia pentru Curriculum si Echipa

de elaborare a PDI prin:

v" intalniri si sedinte de lucru pentru informare, feed-back, actualizare;
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includerea de activitati specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale Consiliului Profesoral, ale catedrelor;
activitati specifice de control intern;

prezentarea de rapoarte anuale n cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de Administratie;

NSRRI

revizuire periodica.

Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

=

intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu etapa (datele si informatiile sunt colectate in “baza de date a liceului”);

=

analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

=

evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele propuse;

=

costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;

=

calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate.

Monitorizarea se va realiza prin:
e deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor, in cazul “problemelor bine structurate”;

III

e rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate impropriu”;

e stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete etc.

67




Colegiul National ,Nicolae Titulescu” Pucioasa

¥ Bulevardul Trandafirilor, nr. 9; 135400 - Pucioasa, jud, Dédmbovita
-l

q:.;-rzg": Tel./Fax. 0245760489/ 0245236139 | web www cnntpucioasa ro | email: nicolaetitulescu2005@yahoo.com

n procesul de monitorizare a implementarii P.D.l.-ului, se va urmdri: prezentarea clara a tintelor strategice si a optiunilor strategice, asigurandu-se corelarea
acestora cu directiile de actiune de la nivelul tuturor comisiilor de lucru, implicarea intregului personal al unitatii in realizarea obiectivelor, identificarea solutiilor pentru
problemele ce se ivesc in procesul de implementare a P.D.l.-ului.

Instrumente de monitorizare:

— observatiile;

— discutiile cu elevii, cu parintii;

— asistentele la ore;

— chestionare;

— dezbateri la nivelul comisiilor din liceu, Consiliului de Administratie, al Consiliului Profesoral.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o vom folosi va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii:
e eficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;

e economicitate — indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;

e eficientd — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;

e efectivitate — aspectele care arata daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem.
Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere ca inovatia, creativitatea reprezinta o cale esentiala de
asigurare a calitdtii educatiei:

e masura in care personalul liceului (cadre didactice, personal didactic auxiliar, personal administrativ), parinti, elevi, actori educationali din

comunitate s.a. adoptd/participd/initiazd procese de schimbare;
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e masurain care cei implicati corecteazd/remediaza si imbunatatesc/creaza o anumitad schimbare, in concordanta cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse,
gradul de implicare a actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea continuarii/ dezvoltarii/ diversificarii actiunilor.
Atingerea anualad a tintelor va fi monitorizata de echipa de cadre didactice care a contribuit la realizarea PDI-ului. Membrii Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii si

membrii Comisiei de Curriculum vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din Planul managerial.

Concluziile reiesite din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse n raportul anual privind starea si calitatea invatamantului din unitate si se vor stabili

masuri corective si ameliorative.

Revizuirea PDI se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie — octombrie, si ori de cate ori este nevoie, pe baza concluziilor desprinse din
Raportul privind starea si calitatea invatamantului in Colegiul National ,,Nicolae Titulescu” in anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si

indirecti ai unitatii de invatamant.
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PLAN OPERATIONAL 2025-2026

Tinta 1: Construirea unui proces instructiv-educativ formativ pentru dezvoltarea armonioasa a personalitatii elevilor prin formarea si dezvoltarea competentelor-
cheie.

Obiectiv specific 1.1: Proiectarea si realizarea curriculumului conform cerintelor metodologice in vigoare si standardelor de asigurare a calitatii educatiei

Nr. |Actiuni pentru atingerea  |Rezultate asteptate Termene Resurse Responsabilitati Indicatori de performanta |[Evaluare

crt. |obiectivului

1. [|Proiectarea curriculum- [Toate cadrele didactice |Septembrie |Documente Cadre didactice Existenta planificarilor Numar de
ului pentru toate realizeaza curriculare anuale, pe unitati de planificari 100%
disciplinele cu macroproiectarea (Planuri cadru invatare (concordantacu (cadre didactice
respectarea prevederilor |(planificari anuale, pe Programe nr. de cadre didactice realizeaza
legale unitati de invatare) scolare) incadrate) planificarile

Respectarea criteriilor
metodologice de

intocmire
2. Proiectarea si Oferta CDEOS Conform Consumabile  |Director Oferta elaborata si Analiza
implementarea unei oferte|. calendarului [Timp Experienta|Comisia de aprobata Curriculum documentelor
CDEOS relevante pentru constituirii curriculum este implementat Analiza
pregatirea elevilor ofertei ritmic rezultatelor

CDEOS




implementarea unui
curriculum adaptat in
vederea imbunatatirii
rezultatelor elevilor cu
CES .

bazate pe lucru
diferentiat

Expozitii cu lucrari ale
elevilor

Director
Consilier scolar

rezultatelor elevilor cu
CES

3.  |Aplicarea curenta la clase |Utilizarea metodelorsi  [Permanent [Finantarede  |Cadre didactice 100% dintre profesori Numar asistente
a curriculum-ului folosind |mijloacelor moderne in baza salarizare [Director realizeazd lectiicuunnivel ~ [Numar fise de
strategii activante procesul didactic Responsabil calitativ ridicat observatie a lectiei
CEAC atestat prin fise de
observare a lectiei
4, Proiectarea si Activitati scolare Permanent |PIP Cadre didactice Imbunatatirea Analiza

rezultatelor

Obiectiv specific 1.2: Crearea in scoala a cadrului necesar pentru optimizarea performantelor scolare ale elevilor

Nr.
crt.

Actiuni pentru
atingerea obiectivului

Rezultate asteptate

Termene

Resurse

Responsabilitati

Indicatori de
performanta

Evaluare
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Tmbunatitirea
competentelor
profesorilor de
observare sianaliza a
progresului scolar la nivel
individual

Interpretarea
rezultatelor evaluarii
de catre profesori in
vederea identificarii
nivelului de
pregatire a elevilor
si includerii
acestorain
programul de
pregatire

remediala.

Lunar/cf.
Calendarului
evaluarii

Consumabile
Timp
Experienta

Cadre didactice
Resp. Comisii
metodice

Liste cu elevi propusi
pentru programe de
pregatire suplimentara
realizate pentru
Evaluarea Nationala la
clasa aVl-a

imbunatatiea
competentelor
profesorilor de
observare si
analiza a
progresului
scolar la nivel
individual
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Identificarea elevilor Elaborare de liste cu| Lunar Timp Cadre didactice Fiecare cadru didactic Analiza
care acumuleaza elevi care intampina are in portofoliu liste cu | cantitativa a
lacune in Tnvatare dificultati de elevii cu dificultati de datelor
invatare  pentru invatare pentru
fiecare disciplina fiecare clasa
Documente in format
electronic centralizate
la nivelul scolii
Identificarea nevoilor de |dentificarealacunelor | Permanent [Experientd Cadre didactice Chestionare de feedback| Analiza
invatare ale elevilor si dificultatilor de didactica aplicate elevilor cantitativa si
invederea imbunatatirii  finvatare la nivel de Programe calitativa a
performantei scolare grup/clasa de elevi scolare rezultatelor
chestionarelor
Identificarea elevilor Elaborare de liste cu Timp Cadre didactice Fiecare cadru didactic Analiza
capabili de elevi capabili de are in portofoliu liste cu cantitativa
elevii a datelor

performante nalte.

performante inalte
pentru fiecare
disciplina

capabili de
preformante la nivelul
claselor la care preda
Documente centralizate

la
nivelul scolii
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Includerea elevilor cu | Programe remediale |Permanent Experienta Cadre didactice | Numar eleviinclusiin Analiza
rezultate modeste la | elaborate pe didactica programe remediale cantitativa
fnvatatura (note mici, | grupe/clase de elevi. Programe Numar de programme
elevi care finregistreaza | Derularea remediale remediale derulate
ramaneriin urma etc) programelor Mijloace
in  programe remediale, dupa caz didactice
remediale Fise de lucru
Includerea elevilor Includerea elevilor Conform Consumabil e | Cadre didactice | Numar eleviinclusi Analiza
performanti in forme de| performanti in calendarulu i grupe de excelenta cantitativa
pregatire organizate la| grupele de excelenta | ISJ
nivel judetean organizate la nivel
judetean
Includerea elevilor Elaborare de Conform Calculator Cadre Numar activitati Analiza cantitativa
performanti in programe de calendarulu i Consumabil e| didactice desfasurate
programe de pregatire pregatire propriu Timp Comisia de Numar de elevi inclusi
suplimentara organizate | suplimentara pentru Spatii curriculum Numar de cadre
la nivel de scoala elevii performanti didactice implicate
Organizare de
activitati de
pregatire
suplimentara
Monitorizarea Consemnarea Saptamanal Timp Comisia Numar de activitati Analiza
activitatilor de efectuarii Lunar consemnate Cuprinderea| cantitativasi

pregatire suplimentara
organizate la nivel de
scoalad

activitatilor in
condica de prezenta
Verificarea realizarii
activitatilor

de curriculum

in rapoartele anuale a
datelor referitoare la
pregatirea

suplimentara

calitativa a datelor

si a progresului
inregistrat
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Obiectiv specific 1.3: Cresterea numarului de elevi care participa la olimpiade scolare si concursuri, la diferite etape.

Nr | Actiunipentru Rezultate asteptate Termene Resurse Responsabilitati Indicatori de Evaluare
. atingerea performanta
crt obiectivului
1. | Analiza ofertei de Cadrele didactice De cate ori Site-uri Cadre didactice Liste cu concursuri si Analiza
olimpiade si concursuri la| cunosc oferta de situatia o Inspectorate programe afisate pe site- cantitativa
nivelul disciplinelor sia | olimpiade si impune universitati ul unitatii
criteriilor de concursuri si Calendaressi
performanta criteriile de reusita oferte
existente
2. | Informarea elevilor Actiuni de De cate ori Calendare si Cadre didactice Pe site-ul IS) Dambovita Analiza
diseminare a situatia o programe exista informatii cu cantitativa
informatiilorin impune concursuri privire la concursuri si Chestionar
randul elevilor si al olimpiade pe discipline feed- back
parintilor elevi si parinti
3. | Desfasurare de Elaborare de Conform Calculato Cadre didactice Numar activitati Analiza
activitati de pregatirea programe de calendarului Consumabil e | Comisia de desfasurate cantitativa
elevilor in acord cu pregatire concursurilor | Timp Spatii curriculum Numar de elevi inclusi
cerintele concursurilor suplimentara Numar de cadre
scolare Organizare de didactice implicate
activitati de
pregatire
suplimentara
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4. | Facilitarea  participarii | Informare Permanent | Transportul Cadre didactice Activitati de facilitare Analiza calitatii
elevilor la concursuri si la | corespunzatoare elevilor si a derulate demersurilor si a
olimpiade Decontarea profesorului rezultatelor

transportului insotitor
Insotirea elevilor
5. | Monitorizarea Centralizarea Anual Calculator Comisia CEAC Centralizator existentla Apreciere
participarii elevilor la participarii si Timp nivelul scolii si evaluare
olimpiade si concursuri si| rezultatelor obtinute Crestereacu25%a cantitativd
centralizarea rezultatelor| 9€ elevi numarului de elevi
partipanti la olimpiadele si
concursurile scolare
judetene si nationale.
Obiectiv specific 1.4 — Cresterea mediei la Evaluarea Nationala si procentului de promovabilitate la Bacalaureat
Nr. |Actiuni pentru Rezultate asteptate Termene Resurse Responsabilitat i [Indicatori de performanta Evaluare
crt. [atingerea obiectivului
1. |Centrarea procesului Rezultatele obtinute | Permanent |Site-uri Cadre didactice |Liste cu rezultatele — Analiza
instructiv educativ pe elev |la Evaluarea Nationala si Inspectorate . Cresterea medieila evaluarea o
Lo ’ ’ . s Director N . . cantitativa
prin implicarea Bacalaureat universitati nationala cu cel putin 5 %
Calendare si peste media anului anterior si

cresterea mediei la admiterea
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acestuiain propria formare oferte in liceu cu cel putin 5 % peste
existent media anului anterior ;
e
Includerea elevilor 1in| Elaborare de Conform Calculator Cadre Participarea elevilor de clasa | Analiza
programe de pregdtire | programe de calendarul Consumabile | didactice a Vlll-a in procent de 100% cantitativa
suplimentara pentru | pregatire ui propriu Timp Comisia Numar activitati desfasurate
sustinerea examenului | suplimentara pentru Spatii de curriculum Numar de cadre didactice
de evaluare nationala Evaluarea Nationala si implicate
Bacalaureat
Organizare de
activitati de pregatire
suplimentara
Monitorizarea Consemnarea Saptamanal | Timp Comisia Numar de activitati | Analiza
activitatilor de |efectudrii activitatilor in de curriculum consemnate cantitativa
pregatire suplimentara |condica de prezenta Cuprinderea 1in rapoartele | sicalitativd
pentru sustinerea |Verificarea realizarii Lunar anuale a datelor referitoare la | @ datelor si
probelor de Evaluare [activitatilor pregatirea a
Nationald organizate la suplimentara progresului

nivel de scoala

inregistrat
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Obiectiv specific 1.5. Cresterea gradului de informare a beneficiarii relevanti ai educatiei privind oferta educationala (activitati scolare si extrascolare)

Nr | Actiuni pentru Rezultate Termene Resurse Responsabilitati Indicatori de Evaluare
. atingerea obiectivului asteptate .
performanta

crt

1. | Promovarea ofertei Realizarea planului Anual Site-ul scolii Echipa Numarul de elevi incadrarein
educationale in mediul de scolarizare. Avizierul manageriala participanti, pe clase. timp
on- line si mass-media. Crestereacu5%a scolii Cadre didactice Numarul de prezente la Numar de

numarului de Materiale de evenimente de promovare | postari
participarila promovare / targuri

targuri educationale.

educationale.

2. | Revizuirea ofertei Oferta anual Cadre Echipa Oferta educationala Verificare

educationale educationald didactice manageriala actualizata documente
revizuitd Oferta Cadre didactice Analiza calitativa
educationald a
Documente documentelor
M.E.

3. Promovarea Participareatuturor | permanent | Site-ulscolii Cadre didactice Existenta materialelor de incadrarein
rezultatelor scolare ale cadrelor didactice la Avizierul Profesor TIC promovare. timp Numar de
elevilor in mediul on- promovarea scolii Secretariatul . postari

. . . . N Numarul de prezente la
line si off-line rezultatelor scolare Materialede | scolii .
evenimente de
promovare
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promovare / targuri
educationale

Realizarea de sedinte cu | Toate cadrele De cate Documentati a| Directorul scolii Numarul de sedinte Analiza
cadrele didactice, in didactice au ori este specifica Comisia CEAC Numarul de participanti calitativa
scopul informarii cu cunostinte cu cazul Materiale de Procese Verbale intocmite | Analiza
. e . . Coordonatorul
privire la diferite privire la proiecte, promovare a i .
. . de proiecte cantitativa
proiecte referitoare la ) )
s proiectelor educative Raport anual
activitatile
curriculare
Promovarea 80% dintre elevi Permanen | Documentatia| Directorul scolii Materiale de promovare Analiza dovezi
proiectelor educative au cunostinta t specifica Dirigintii postate pe site-ul scolii, pe | Evaluare efecte
in randul elevilor despre Materiale de pagina de fb, distribuite pe | asupra
desfasurarea si promovare a grupurile de comunicare participantilor
obiectivele proiectelor diriginti, clase, parinti
proiectelor Activitati de promovare
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TINTA 2. imbunatétirea stirii de bine a elevilor prin asigurarea conditiilor optime de studiu si a sigurantei fizice si emotionale a acestora in unitatea de
invatamant si in afara ei.

Obiectiv specific 2.1. Participarea tuturor parintilor si elevilor la mimim o activitate de educatie pentru sanatate, prevenire si combatere a

comportamentelor nesanatoase organizata in unitatea de invatamant.

Nr. | Actiuni pentru Rezultate asteptate Termene Resurse Responsabilitati Indicatori de Evaluare
crt. atingerea performanta
obiectivului
1. |Constituire de grupuri de | Constituire Pe Cadre Director Decizie de constituire emisa | Lista
lucru mixte (profesori, comisie parculrs.ul didactice Cadre Responsabilitati stabilite verificare
elevi, Organizare anuidl Consumabile didactice Minim 5 grupuri mixte documente
parinti) pentru elaborare | activitate Calculator constituite Analiza
proiecte si organizarea Instrumente de calitativaa
activitatilor lucru elaborate documentelor
3. |Implementare proiecte Realizare de Pe Cadre didactice | Consilier Minim 2 proiecte educative | Rapoarte
de educatie pentru activitati cu parcursul | Conform educativ Coord. derulate la nivelul proiecte
sanatate/obiceiuri tematica pentru elevi | anului necesarului Proiecte colectivelor de elevi . Raport final
nesanatoase lanivelul si parinti, proiectelor Consiliul Eveniment de diseminare
claselor de elevi si a impartasire bune Elevilor
parintilor experiente si
rezultate
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Obiectiv specific 2.2. Implicarea tuturor parintilor si elevilor in mimim o activitate de consiliere scolara, pe parcursul anului scolar

colectiv de elevi,
cu invitati din
diferite domenii
functionale.

Nr | Actiuni pentru Rezultate Termene Resurse Responsabilitati Indicatori de Evaluare
. atingerea asteptate performanta
crt obiectivului
1. |Activitati suport de Dirigintii planifica si Permanent | Cadre Consilier Fiecare parinte participd la | Desfasurare
consiliere a parintilor organizeaza, didactice educativ minim o activitate pe an activitati
activitati pentru Calculatoa Profesori Nr. activitati FB participanti
parinti re Consilier diriginti organizate/clasé L
corespunde numarului de
scolar .
o elevi
Parinti
2. Activitati de Pe parcursul | 10invitati Director 5 activitdti organizate la FBinvitati si
Activitati de consiliere in | consiliere in anului scolar a?iﬁ"_;"’ti adjunct nivelul colectivelor de elevi | participanti
carierd! carierd organizate consumabile | Consilier 100% elevi participa Raport final
la nivelul fiecarui scolar
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Activitati de informare a

elevilor din clasele
terminale privind
optiunile de continuare
a studiilor

Activitati de
promovare a ofertei
educationale a
unitatilor de
fnvatamant superior

Permanent
Conform
calendarului
partenerilor

15 profesori
Calculatoare
Telefoane
Timp

Consilier scolar
Dirigintii

100% elevide clasaa
Vlll-asia Xll-a

Evaluarea
efectelor
asupra
participantilor

Obiectiv specific 2.3. Implicarea tuturor parintilor si elevilor in mimim o activitate privind prevenirea si combaterea violentei in scoala si in familie, pe parcursul
anului scolar

Nr | Actiuni pentru Rezultate asteptate | Termene Resurse Responsabilitati Indicatoride Evaluare
. atingerea obiectivului performanta
crt
1. | Sondaj pentru Un sondaj organizat | Conform 6 elevi, 2 Comisia pentru Un sondaj organizat in Raport

identificarea situatiilor in randul elevilor planificarii prof. prevenirea si randul elevilor si al )

L " N Analiza SWOT
de bullying si scolii pe Calculator combaterea parintilor
segregare scolara . . violentei . .
tema propusa Timp (min.100 elevi si 50
parinti)
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Grupul anti-
bullying

Consiliul Elevilor

Campanie—Violenta
zero,, Armonie in
scoli, sigurantain
viatal”.

Tntalniri cu
reprezentantii
Politiei si
autoritatilor locale
pentru dezbaterea
cauzelor si
conditiilor de
manifestare a
violentei in
societate si Tn
scoala;

Conform
planificarii

Consumabil
e Calculator

Psiholog scolar

Comisia pentru
prevenirea si
combaterea
violentei si a
discriminarii

Grupul anti-
bullying

Organizare a cel putin
unei sesiuni de
informare si educare
parinti

Participa minim 100 de
parinti

FB participanti
Analiza calitativa
Tnregistr. Activit.
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Agresivitatea in mass-
media

Actiune de
informare in
vederea
constientizarii
elevilor si
parintilor cu privire
la impactul
agresivitatii din
mass-media asupra
comportamentului

Conform
planificarii

Consumabile
Laptop
Imprimanta

Psiholog scolar

Comisia pentru
prevenirea si
combaterea
violenteisia
discriminarii

Grupul anti-
bullying

Organizare a cel putin
unei sesiuni online

de informare si educare
parinti

Participa minim 100 de
parinti

FB participanti

Analiza calitativa
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TINTA 3. Formarea continua a cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor activ-participative specifice unui invatamant bazat pe competente, folosirea
strategiilor si mijloacelor moderne de educatie;

Obiectiv specific 3,1. Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice de proiectare si realizare a unor activitati didactice de calitate

Nr. | Actiuni pentru Rezultate asteptate Termene Resurse Responsabilitati Indicatori de Evaluare
crt. | atingerea performanta
obiectivului
1. Identificarea Aplicareain proportie anual Standarde Conducerea scolii Atingerea standardelor | Existenta
indicatorilor de 100% a de calitate . in proportie de 80% portofoliilor
. tandardel ifi Comisia CEAC . .
raportatila standardelor specifice pentru cadrelor didactice
activitatea cadrelor | de calitate raportate la invatdmant
didactice activitatea cadrelor
didactice
2. Identificarea nevoilor | Toate cadrele didactice | Anual Comisia Conducerea scolii 17 chestionare Numarul de
de formare continua (100%) au participat la CEAC Comisia CEAC aplicate chestionare
la nivelul cadrelor studiile de opinie. . aplicate
. . Metodologii in
didactice care i )
. vigoare Nr.respondenti.
predau la nivelul
gimnazial

89




Informarea cadrelor
didactice cu privire la
cursurile de formare

Toate cadrele didactice
sunt informate cu
privire

anual

Oferta CCD
Dambovita

Conducerea scolii

Comisia pentru
formare si

Cel putin un curs de
formare pe an /cadru
didactic

Procese verbale
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continua. la oferta de cursuri de dezvoltarein cariera
formare didactica

Participarea Toate cadrele anual Institutii Conducerea scolii Cel putin un curs de Certificate de
personalului didactice participa la cel autorizare o formare pe an /cadru participare/de

" . . Comisia pentru . . .
scoliila cursuride putin un curs de de formare ) didactic obtinere a

. . | formare si dezvoltare . .

formare formare pe an profesionald | | ] . o gradelor didactice

- in cariera didactica
continua/grade
didactice care se
adreseaza
invatamantului
gimnazial si liceal
Centralizarea Existenta unei baze anual Secretarul Conducerea scolii Centralizator Existenta
rezultatelor obtinute | de date cu privire la scolii Comisia CEAC actualizat in proportie de| centralizatorului

de cadrele didactice la
cursurile de formare
profesionala

formarea continua a
cadrelor didactice

Comisia pentru
formare si dezvoltare
in cariera didactica

100%
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Tinta 4: Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin sporirea cu 20% a activitatilor educative extracurriculare orientate spre educatia pentru dezvoltare
durabila, voluntariat, derularea proiectelor si parteneriatelor educationale locale, nationale si europene, promovarea valorilor europene.

Obiectiv specific 4.1. Organizarea si desfasurarea sistematica a activitatilor extrascolare in cadrul colegiului, pe parcursul anului

scolar
Nr. |Actiuni pentru Rezultate Termene Resurse Responsabilitati Indicatori de Evaluare
crt. [atingerea obiectivului
asteptate performanta
Realizarea activitatilor Organizarea Conform Conform Coordonatoriide |20 activitati educative Analiza dovezi
incluse in Programul de activitatilor planificarii  |necesaruluide |proiecte organizate Raport anual
2. |activitati educative din programul anual resurse al Organizatorii de 350 de elevi participa activitati
extrascolare pentruanul |conform proiectelor proiectelor Activitati 100 de parinti educative
in curs de intocmite Coordonatorul de Fb elevi, parinti
proiecte si
programe
educative
Cresterea gradul de Participarea la Conform Elevi, membrii |Coordonatorulde [Cel putin 1 participare pe |Procese verbale
3. participare a expozitii, vernisaje, planificarii  [cercurilor proiecte si modul la aceste activitati,
elevilor si cadrelor activitati de temtice, cadre |programe pentru fiecare nivel de
didactice n promovare a didactice / educative invatamant
activitati interculturalitatii, din materiale de
extrascolare diverse, muzee, teatre, promovare /
proiecte si parteneriate cinematografe,
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biblioteci, alte
institutii de cultura,
inclusiv desfasurate in
mediul online, cu
parteneri straini,
pentru schimburi
interculturale directe
de bune practici

bugetul
liceului

Sarbatorirea unor
evenimente ale
comunitatii locale, din
anumite zone ale tarii

sau ale altor tari
(Craciunul, Anul Nou,
Pastele, Ziua Europei, zilele
unor tari, etc.) Zilele
Liceului.

Optimizarea
parteneriatului unitate
de Tnvatamant-
familie-comunitate
prin implicarea
factorilor de decizie
locald in derularea
procesului instructiv-
educativ, prin actiuni
comune de promovare
a principiilor si valorilor
interculturalitatii

Conform
planificarii

Elevi, parinti,
invitati / Sali
de clasa,
biblioteca,
terenul de
sport,
echipamente
IT / bugetul
liceului

Coordonatorii de
proiecte
Organizatorii de
Activitati
Coordonatorul de
proiecte si
programe
educative

Cel putin 5 evenimente
desfasurate pe parcursul
anului scolar

Rapoarte de activitate,
numar evenimente
desfasurate
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scopul

participarii la
activitati extrascolare
sau concursuri

la concursuri
Realizareade
activitati

Proiectarea responsabild |Reducerea Conform Responsabil Echipa de Reducerea consumuluide Planificare activitati,
a activitatilor pentru consumului de apa si  |planificarii  |[Consilier coordonarea apad si energie, reducerea  |rapoarte
,Saptdmana verde” si energie, reducerea educativ programe cantititii deseurilor
pentru implementarea  [cantitdtii deseurilor Cadrele produse in unitatea de
activitatilor din cadrul f’rovdlfsejn unitatea de didactice invitdmant.
saptamanii ,,Scoala Altfel” Invatamant.
intocmirea Planurilorde  |Aplicarea PIP Beneficiarii, Director, Octombrie Toti elevii cu CES vor aveq PIP
interventie personalizate Cadre Cadre Planuri de interventie Planificari Curriculum
didactice, didactice, personalizate adaptat
Responsabili | Responsabili Curriculum-ul va fi adaptat
de caz de caz elevilor cu CES
/
materiale
suport,
echipamente
IT,
consumabile
/ bugetul
liceului
Realizarea de Semnarea Conform Toate cadrele | Coordonatorii Dosar de parteneriate Diplome/ adeverinte
parteneriate cu de planificarii/ | didactice si de proiecte premii/de participare
institutii scolare/de parteneriat programelor | toti elevii Organizatorii de etc.
stat/CJRAE sau ONG- uri in| e Participare de concurs | interesati activitati
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